GENERALIDADES

As qualidades e a agdo do instrutor sio imprescindiveis
""" na obtencdo de resultados satisfatéries na exeencfio de um
-  programa de treinamento fisico, O conhecimento do assunte
POT i 86 nAo é o bastante. O instrutor deve ser capaz de des-
- pertar o interésse dos soldados, estimulando-oz para se en-
- tregarem de uma maneira integral e com ardor s atividades
figices, Sdmente uma boa lideranea pode ineentivar a coope-
ragho e o entusiaamo na pritica dessas atividades. :

QUALIDADES

- Além das qualidades préprias a qualquer instrutor, o ofi-
=, ¢inl encarregado do treinamento fisico deve; em partieular,
ser bastante hdbil, enéreico ¢ entusiasta. As atividades fi-
sieas, para terem &xito, devem ger conduzidas de maneira enér-
. miea e persistente, dependendo muito da acfio do instrutor. Os
', homens, quase sempre, refletem’sa sua atitide entusiastica on
indiferente.

O instrutor deve compreender a importineia da sua
missdo e ter perfeito conhecimento das suas funcles. Deve
ser capaz de preparar, dirigir ou executar com eficidncia, qual-
quer medalidade de trabalho fisico. O dominle do sssunto
constitul o primeiro passo para desenvolver-lhe confianca, de-
cisfio, sepuranca e equilibrio. O instrutor bem preparado e con-
- fiante_obtem, rdpidamente, ¢ respeito ¢ a cooperacio de seus

homens, Ao contrério, quando sem preparo, hesitante e per-
turbado perde sempre a confian¢a e & cooperagio dos instru.
endos, pouco ou quase nada produzindo em conseg@iéncia.

A conducfio do treinamento fisico nas melhores condicées
impde por parte do instrutor o conhecimento da natureza hu~
mang. RBle deve saber gvaliar as diferencas fisicas, mentais
e emocionais dos meus hoigns para conseguir um alto rendi.

© mento no trabalho. Quanto maior £or a sua ac¢fo nesse sentido,

- melhores serfio os resultados que alcancard,

' Nenhum instrutor poders obter sucesso no seu trabalho se
ndo adquirir a confianga de seus homens, expressa pelo res-
peito que inapirar. Este, por sua vez, & resultado da experi-

- éncia, personalidade, decfro, dignidade, dedicagéic, paciéncia,

- sinceridade, determinacio, senso de justica, energia e cardter.

o Araparéncia pessoal e ns possibilidades fisleas do instru-

tor estfic intimamente ligadas & sua capacidade de comando.

Além de uma apresentacdc primoross, éle deve ser capaz de

executar tudo que exigir de méus homens, necesgitando, por

_eanseguinte, de boa postura, porte adeguado dos uniformes e

largo desenvolvimento de suas qualidades fisicas ¢ morais.

MOTIVAGAO

QO éxito de um programa de treinamento fizico exige uma
_ cooperacio total dos homens. As diferentes modalidades de
trabalho fisico para atingirem seus objetivos, devem ser exe-
; cutadas de manelra metSdica, cuidadosa e intensa. Os pretex-
. tos para nfio realizagio dos exercicios devem ser evitados, ca-
7. bendo a0 instruter, por conseguinte, procurar por todos os
~meios trazer os homens convenientemente motivados. Os pro-
' gessos mais eficientes para isso sio abaixo indicados:
-+ a) Todo o soldado deve kestar convencido da necessidade
" da sua/manutengio em dtimas condigbes fisicas. O instruter
deve convencé-lo que um alto nivel de preparo fisico constitui
S . um fator de sucesse e de.sobrevivéncia no combate, Quando
“"8le se convence que o trabalho fisico lhe pode ser vantajoso,
. nfio serd dificil conseguir a sua cooperacioc total. .
) b} Os jogos e desportos, pela atracfio gque despertam,
gonutituem as modalidades maig indicadas para obrigar o ho-
mem a perseverar na priatica dos exercicios fisicos. Assim,
a8 demais formas de trabalho do treinamento rotineiro, sem-
v que fdr possivel, devem ser aszzociadas a &les. Ainda que
‘Pompreendam perfeitamente o alto valor das diferentes for-
mas de glnfatica, dos exercicios de vivacidade, de corrida
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ristiea, de atacar e defender e de percurso na pista de obe
téculos, og homeny necessitam de um incentive suplementar,
tendo em vista estimulé-los no emprége dos seus esforgos, den-
iro de um Ambito de sf recreacho. -

e} As competicdes devem ser bastante exploradas, colo-
eando-ge em confronto os homens. turmas ou fragdes de tropa.
Fora das horas de treinamente fisico pripriamente dito cum-
pre a0 Servico Especial organizé-las com regularidade, pro-
curando fazer todos os homens competirem.

d} Os oficials devem tomar parte not exercicios fisicos,
pois a =ua participacho constitui vm incentivo para a tropa.
Quando os soldados sentem que seus instrutores acreditam na
necesgidade de se manterem em boas condigdes fisicas, acom-
panham invaridvelmente essa maneira de proceder.

¢) Para certas modalidades de trabalho, a repeticiio
dos exercicios & um bom recurso. Quando os homens sabem
quantas vézes terfio de repetir cada exereicio por &lea exe-
cutados, séio tentadox a igualf-los ou aperfeicod-los em segui-
da. A contagem acumulada serve, entio, comoe um meio para
um nuto-teste na qual os homens competem com seus préprioa
exerciclos, .

1) O emprégo fregiiente de homens como guias ou moni-
tores suxiliares serve de estfmulo para muitos déles. Empe-
nham-se com alma pels deferéncia e gerslmente correspondem
4 confianca néles depositada. \

) O emprégo de uma determinada cadénels 0 con-
junto de executantes constitoi, também, um meio proveitose
de estimulo. Quando possivel e I8r o caso, a misica degsem-
penhs um importante papel na motivagéio. .

h) A verificaciio periédies do treinamento € um pro-
cesgo valioso de motivecfio. Os homens devem ser constante-
mente postos & par de seus programas e deficiéncias, Isto
pesmitird um interdsse geral: uns sentem-se fortemente enti-
muladoz procurando alcancar o miximo do resultado, outros
se esfor¢am para melhorar seus resultados nas verificagdes su.
cessivas ou competirem com seus camaradas para demonstrar
methor aproveitamento, Cabe ao instrutor lancar mfo de to- -
dos o8 recursos possiveis pars estimular o interésse e s par-
ticipagfio no programa de treinamento fisico. .

i} N#ée existe meio mais eficaz para obter uma partici-
pacdo ativa e completa dos homens no treinamento fisice, de
que lhes dar um instrutor entusiasta e capaz. Um instrufor ad-
mirado e respeitado pelos seus ingtruendos. nio tem dificul-
dade em obter déles uma cooperaciio total. Ble lhes deve expor
o valor militar das diferentes atividades e as razbes da sua
incluso no programa, s fim de despertar néles o desejo da
méxima aptido. Deve tratA-los com consideracfio ¢ niio exi.

.zir ddles esforgos acima de suas possibilidades. Quando es

trabalhos s&o conduzidos de maneira vioclenta e excessiva, maia
o interésse, criando nos homens uma atitude antagdnica para
o instrutor e o programa, passando éles & olhar apreensivos
Idméa o8 trabalhos e simulando doencas em tddas as oportuni-
ades. :

TECNICAS DE DIRECAO '

O instrutor deve conhecer por experiéncis a técnica de
execugiio dos diferéntes exercicios, a fim de conduzir o tra-
balho nas melhores condigdes. E' preciac que zaiba sguila-
tar quais os movimentos mais. fatigantes a diffceis, onde &
provavel & ocorréncia de erros e qual a cadéncia apropriada
para terem executados.

O instrutor deve saber elogiar um bom desempenho da
mesma maneira que censurar um mai, Quando um soldado
executar de maneira excepeional um determinado movimento,

"a titulo de estimule é aconselhdvel mandé-lo executar perante

a turma. E’ preciso aproveitar’ a oportunidade pars louvar
o8 menos hébeis, quande assim o merecerem. Deve shber dis-
tinguir, também, uma execugio mé, causada pels incapacidade

‘do executante, de outra motivada pela indiferenca ou falta de




esféreo. No primeiro cpso, deve ter paciéncia e compreensio,
e no: segundo, agir com firmeza e severidade. Jamais deve
aplicar. @ earcasme e o ridiculo, mas é 1til, algumas vézes,
empregar um prudente .sense de humor. -

" O instruter deve estar sempre senhor do assunto que vai
enginar. Meamo que 34 tenha bastante experiéneia, deve ana-
lisay e estudar os pontos do programa a ministrar, prepa-
randp cuidadosamente o seu planc de trabalho, dentro de uma
seqiifricta 16gica e objetiva. Durante a execucfio do trabalho,
niic:déve recorrer a lembretes que possam prejudicar a conti-
nuidade do trabalho. Por izso mesmo, deve o instrutor se
preparar convenientemente antes de assumir a responsabili-
dade de uma turma.

Nos exerciciog que exigem & marcacao da cadéncia é acon-
selhédvel a utiliza¢fio de um auxiliar experimentado para mar-
ci-la. Ela também podera ser feita por todos os praticantes.

Qs homens ndo devem permanecer por muito tempo em
uma determinada posicio, principalmente quando ela f6r mui-
to forgada. Nenhum exercicio deve ser roepetide de maneira
exagerada, a fim de nfio perder a sua forma adequada de
realizacio. O instrutor deve ser intransigente quanto & ma-
neira de execucio dos exercicios, pois, mesmo a mais leve
variagio reduzird grandemente o seu valor.

A continuidade no trabalho é uma necessidade, devendo
ser evitadas as explicacdes demoradas. Via de regra, é pre-
ciso um esclarecimento completo sémente guando da apresen-
tagfio de exercicios ainda nido conhecidos, Mesmao assim, nada
de pormenores, pois &stes séio capazes de confundir mais do
que sauxiliar. Relativamente a correcio dos erros, gquande
se tornar necessério, o instrutor deve corrigi-los imediata-
mente e em voz alta, emprégando uma féormula breve e im-
perativa. Se necessdrio, chamari a atengfo do executante que
necessitar de correcfio. Além disso, os monitores completam
a sua agdo, circulando entre as filas e corriginde, com uma
indicagfio preciota £ um gesto oportuno, os erros cometidos.
Ne entanto, #e qualguer homem exigir uma atencdo especial,
deve ser-lhe dada uma instrugfio & parte, por um dos monito-
res, & fim de nio prejudicar o trabalho do restante da turma.

_ Ao corrigir o instrutor deve empregar uma férmuls mais
bositiva do que negativa. Maior resultado é obtido quando
se diz — ‘“conserve seus joelhos unidos” do que “nio dobre
geus joelhos”. E’ sempre melhor chamar a atenciio para a
forma correta do que para a incorreta de um exercicio.

O instrutor deve sempre se colocar num ponto donde possa
$scilmente observar cada um dos sewus homens. No entanto, é
de_grande valor peicolégico que, de guando em guando, par-
ticipe dos exercicios, a fim de demonstrar as suas possibili-
dades, tendo em vista aumentar a confian¢a dos seus homens.

Negte caso, é preciso que seu auxiliar imediato dirija og tra-
balhos, porque & dificil fazé-lo enquanto estiver participandoe
dos exercicios, -

ASPECTO DISCIPLINAR

Sem perda da disciplina, é preciso que og exercicios sejam
acompanhados de prazer e os homens a &les se entreguem com
vigor, entusissmo e satisfacfio. Por isso, niic devem ser con-
duzidos como as sessbes de ordem unida, de modo rigido e
formal. De um modo geral, os exercicios feitos na posigdo pa-
rada ou marchande exigem uma certa ordem, ao passo que o8
executados correndo devem ser conduzidos sem rigidez, eom
ampla liberdade de movimentos ¢ sem idéia de formacio.

EFETIVO DAS TURMAS

Para possibilitar um trabalho eficiente, a turma deve ter
o efetivo mdaximo de um pelotio, isto &, edrca de 40 homens,
a fim de permitir o maximo contrdle por parte do instrutor.
A utilizacio de um s6 instrutor diriginde um batalhfic ou um
regimento inteiro n&o conduz a resultados positives. Os be-
neficios dos exercicios diminuem guando ¢ nimero de homens
exceder ao de um pelotdo. Assim, numa subunidade melhores
resultados serio aleancados se cada pelotdio ou gFrupamento
de trabalho equivalente executar os exercicios separadamente.

PAPEL DOS MONITORES AUXILIARES

Qualguer que seja o nimero de componentes de uma tur-
ma, torna-se necessdrio que o instrutor disponha de.um certo
numero de monitores auxiliares, Bles cnidario da preparagio
material, ajudarice na supervisio geral, marcardo a cadéncia
guando necessirio, dirigiréo o trabalho da turma guando subdi-
vidida momentdneamente e assumiriio a diregfio geval na falta
do instrnter. Normalmente, a& fungiio serd exercida por sar-
gentos e cabos qualificados, mas gualquer elemento do pelotao
convenientemente selecionade e preparado poderds exercd.la.
Em principio, no quadro do pelotdo, para uma sesséo de gi-
nastica bdsica, por exemplo, sera necesgéario um monitor para
servir de guia, outro para fazer a contagem acumulada e um
ou dois para & supervisdo geral. Quando fér o caso, um ro-
dizio deve ser feito entre é&les para nfio prejudicar os seus
treinamentos,

Aos monitores auxiliares siio extensivas tddas as preseri-
¢oes do presente artige, dado o papel que desempenham no
guadro do desenvolvimente do treinamento.
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