“0O PROBLEMA DA LIDERANCA NO TREI-
NAMENTO FiSICO MILITAR”

Tiste tema, versado com superior critério, pelo Te-
nente-Coronel Jair Jordio Ramos, digno Subcoman-
dante da Escola de Educagio Fisica do Exército, do
Brasil, no numero 77 da Revista do referido estabele-
cimento de ensino, é daqueles- que devem merecer a
atengio de todos quantos tém, por dever, preparar ins-
trutores de educagio fisica militar, a altura das suas
fungdes,

Cufat afirma, com acerto, que nic ha maneira de
ganhar a vontade de outros homens, se o papel que se
lhes atribuir fér apenas passivo. '

Desta verdade, reconhecida pela ciéncia, pode ti-
rar-se uma ilagio importante: o instrutor terd de ser
um homm ativo, com espirito de iniciativa e de deci-
sio, capaz de despertar colaboracio operante por par-
te dos seus instruendeos. Nio basta saber executar bem
quaisquer exercicio fisicos: nio basta ser um bom
ginasta ou desportista. Se éle nio souber transmitir
interésse e entusiasmo aos instruendos, arriscar-se-a
a falhar no exercicio da sua missio.

Todavia, na selegho dos instrutores, tornar-se-a
necessirio considerar que hi diversos tipos de lideran-
ga, e que convém utilizar diferentémente cada instru-
tor, em fungio das suas caracteristicas especificas:

- Lideran¢a espontinea.

— Lideranca potencial.

Lideragg¢a heterondmica.
Liderancd carismatica.
Lideran¢a organizadora.
Lideranga pluralista.

A lideranca espontinea e a lideranca potencial
constituem o “fundo” de tida e qualquer lideranga. O
lider espontineo revela-se, a cada momento, na vida
dos grupos: aparece, com freqiléncia, a congregar os
scus camaradas, a falar em nome déles, a formar sub-
grupos dentro do seun grupo, etc. Este ¢ o gue tem

qualidades potenciais de lider.

Mas ¢ preciso distinguir entre o lider heterond-
mico, que realiza os seus objetivos vencendo a pro-
pria incompreensio e mi-vontade do grupo, e o lider
carismatico, que obtém os mesmos resultados, mas
pela sugestio ou pela persuasio.

Por outre lado, hi ainda que distinguir o lider or-
‘gax}izaclor, porgue éste domina mais a organica insti-
tucional ou funcional, do que propriamente os homens.

Enfim, o lider pluralista serd aguéle que dirige
melhor, quando integrade num grupo de chefia, do
que quando isolado € entregue a si.:

No Exército, nos dominios da Educagio Fisica,
estas distingbes sfio muite Importantes. O lider do
tipo heterondmico sera o chamado para os casos difi-
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ceis (em que haja falhado o lider carismitico), para
orientar os gMipos resistentes & ac¢lio normal da su-
gestio, e nos quais se torne necessario vencer guais-
quer reflexos de defesa,

Alids, ¢ preciso nio esquecer gue o lider organiza-
dor é um tipo perfeitamente diferenciado do lider di-
reto de homens. O lider organizador egtabelece pla-
nos, regulamentos e hordrios, movimenta os homens,
as vézes a distdncia, por intermédio de organogramas,
de esquemas, de grificos e de dispositivos varios

De resto, sabe-se que a lideranga indireta também
deve ser considerada com a devida atencio, pois ha -
deres que s6 agem, com eficiéncia, através de’interme-
didrios ou de agentes-de-ligagio, e que falham quan-
do se encontram na presenga de grupos relativamente
grandes de homens,

O Tenente-Coronel Jair Jordao Ramos refere-se,
também, em diversas alineas, com notavel conhecimen-
to de causa, ao problema da motivagdo. Trata-se, na
verdade, de um problema essencial. Nio pode haver
aprendizagem eficaz, se os instrutores nfio consegui-
rem mativar o ensino, como também nio serd possivel
ensinar convenientemente, (uando nfo Re haja prati-
cado a atividade respectiva. O instrutor deve saber-se
colocar “psicologicamente” na posigio dos instruen-
dos; 80 desta maneira conseguird orientar a aprendi-
zagem de modo acessivel aos mesmos.

Finalmente, ha que atribuir predominincia basi-
lar & disciplina, que, no entanto, nos dominios da Edu-
cacio Fisica, deve ser adaptada aocs tipos de exercicios
e as suas- caracteristicas especificas, como judiciosa-
mente acentua o autor do referido artige.

O tema do artigo versado é de fundamental im-
portincia, ¢ bem féz o Tenente-Coronel Jair Jordio
Ramos em aborda-lo com a argticia, que lhe da o per-
feito conhecimento da matéria.
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