Maj. Romulo Bini Pereira—iEx-Instrutor da ESEFEx

AY

i
d

N\

-

M

[

Th

INTRODUGAO

Ao términe dos VIl Jogos Pana-
mericanos, novamente o esporte
amador no Brasil entrou em evidén-
cia. Uma evidéncia como sempre
triste. A nossa posigéao, no quadro
de medalhas dos Jogos, ndo refle-
tiu a possivel potencialidade do
Pais. As criticas aos guadros de di-
rigentes, ao sistema e modelo es-
portivos & aocs nossos resultados
repetiram-se, como nos anos ante-
riores, e se repetirdo sem davida em
1980, nas Olimpiadas de Moscou.

As solucHes a esta inexpressiva e
repetitiva participagdo sdo nova-
mente apresentadas e .debatidas.
As palavras-chave dc esporte —
gestdo e modelo esportivo; estrutu-

ra e quadro de dirigentes; atletas de
alto nivel; esporte de massa e técni-
cas especializadas — séc ampla-
mente analisadas e novas idéias e
propostas surgem:

— "Devemos adotar a gestéo es-
tatall™

— "Necessitamos de reformular
a estrutura esportiva!™

— "0 esporte de massa € a dnica
solugao!”

— “Necessitamos de mddulos
esportivos!”

Sao propostas valiosas e apre-
sentadas, pelos que as defendem,
com seriedade. No entanto, na sua
maioria, possuem uma pariculari-
dade comum, gqual seja: solicitam
modificagdes de carater estrutural
em nosso esporte.

Elas exigem um longo prazo para
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sua implantagdo, reformulagdes
globais, novos planos e diretrizes, €
reavaliagbes constantes no decor-
rer de sua execu¢do gue, a nosso
ver, tenderdo a manter inexpressiva
nossa participagao.

Na fase atual do esporte brasilei-
ro, necessitamos de propostas que
guebrem a curto prazo esta rotina
desagradavel. Propostas que, se
possivel, resulterm em medidas con-
cretas e diretas sobre os pontos orl-
ticos de nossa atual estrutura ainda
gue possam afastar-se das hoje
adotadas e incorporadas pelo nos-
so Sistema Esportivo.

Deste modo, o objetivo do artigo é
este: o levantamento de propostas
gue poderdo nos conduzir a resulta-
dos compensadores, no menor pra-
zo de tempo possivel.

Sem nenhuma idéia de originali-
dade — pois ja foram utilizadas e
testadas em outras nagdes, e algu-
mas timidamente em nosso Pais —
elas serdo fruto de uma analise su-
maria das componenies-chave do
esporte de competicao no Brasil, as
quais passamos a desenvolver.

ATLETA DE ALTO NIiVEL

No contexto da sociedade moder-
na, varias sao as pressdes gue o
atieta amador sofre. Uma, entretan-
10, 8e sobressai das demais e que
poderiamos caracterizar como uma
opgéo de vida: a opgdo entre a prati-
ca do esporte ou o preparo adegua-
do de sua vida futura.

Toda a legislagéo de apoio ao es-
porte amador noc munde s¢ baseia
na ceonciliagdo destes dois aspec-
tos. Direta ou indiretamente, atra-
vés do Estado ou da iniciativa priva-
da, ela procura dar ao atleta as me-
lhores condigbes possiveis ac seu
desenvolvimento fisico-técnico e,
paralelamente, as melhores condi-
¢Oes & sua vida futura.

No Brasil, infelizmente, estamos
longe desta conciliagdo. C atleta,
pressionado pelas necessidades de
vida, cu abandona o esporte ou
apresenta. uma queda em sua
“performance’ técpica. Atualmen-
te, como um dado novo no esporte
brasileiro, a evasdoc de atietas para
o exterior tem sido significativa. As



vantagens e facilidades proporcio-
nadas pelos outros paises sdo as
causas desta evasdo. Vejamos al-
gumas vantagens e facilidades gue
dentro de nossa realidade po-
deriamos proporcionar ao nosso
atleta:

a. Apoio Financeiro ao Atleta de Al-
to Nivel

O apoio financeiro ao atleta e
uma realidade no mundo esportivo e
& realizado sob diversas focrmas. O
proprio Comité Qlimpico Internacio-
nal, reconhecendo a situagéo critica
do esportista amador e tentando
salvaguarda-lo do profissionalismo,
adotou em suas Resolugdes a situa-
gao de “elegibility” — um estado in-
termediario entre 0 amadorismo € 0
profissionalismo, no gquat o atleta é
ressarcido de todas as perdas finan-
ceiras que sofre em razdo de seu
treinamento e participagdo em com-
peticées desportivas internacio-
nais. Os Comités Olimpicos e as
Confedera¢des Nacionais sdo os or-
ghos responsaveis pelo acompa-
nhamento & a necessaria autoriza-

4o de auxilio financeiro. (752

e5340/COIVIENA (21 CQut 74 —
OLYMPIC CHART)

0O assunto demonstra sua impor-
tancia quando se sabe que a maior
nagéo esportiva do mundo, os Esta-
dos Unidos da América, reformulou
os seus estatuios e regulamenta-
¢bes esportivas em atengao a este
novo dado (Olympic Gommittee Or-
ganization — Lei N? 95 (8 Nov 78)
usa

Com base em estudos dessa re-
solugdo e salvaguardando as cendi-
¢6es de amador do atleta, propo-
mos:

— o estabelecimento de diarias
de treinamento a todo atleta de alto
nivel das equipes nacionais em pe-
riodo de treinamento e de competi-
coes.

— o estabelecimento de diarias
de treinarmento a todo atleta promis-
sor de baixa condi¢do sdcio-
econbmica, diarias essas coordena-
das pelas Confederagdes e Federa-
¢oes.

— conjugagdo de esforgos das
entidades governameniais {Federal,
Estadual e Municipal) e de organiza-
¢oes privadas no atendimento finan-
ceiro & proposta. A experiéncia bra-
sileira do “ADOTE UM ATLETA",
desenvolvida pelo Municipio de S.
Paulo, € um exemplo a ser seguido.
(Revista n® 104/ESEFEx — 1978).

b. Apoio ao Atleta/Estudante

Entre as formas de organizagio
dos desportos no Brasil — estudan-
til, militar, comunitaria e classista
— & na estudantil que atualmente
se realiza um das iniciativas mais
felizes do esporte brasileiro: a da
Universidade Gama Filho (RJ).

Através de uma correta e eficien-
te abordagem da compoenente
atletalestudante, a Universidade
colocou-se, em curto prazo, em uma

posigdo ge destaque no esporte bra-
sileiro. E uma demonstragao con-
creta de que iniciativas bem orienta-
das em nosso esporte resultam em
frutos positivos. Deste modo, a nos-
sa analise neste campo se identifi-
cara com algumas medidas adota-
das naquela Universidade.

A grande barreira do Atle-
ta/Estudante (faixa etaria dos 17
aos 21 anos) é o Vestibular. Se
transformarmos esta barreira em
um incentivo, daremos ac esporte
brasileiro ¢ maior impulso. Assim,
propomoes:

— os atletas que pertencerem as
equipes nacicnais amadoras — ni-
vel juvenil e adulto — durante o pe-
riodo de 2 anos, apos ouvidas as
respectivas Confederagdes, teréo o
seu ingresso adquirido em Universi-
dades Federais ou Particulares
(através convénios).

— ps atletas terdo o direito de es-
colha de sua darea de estudos.

Dentre as inumeras vantagens
que esta medida traria, ressaltamos
a principal: ¢ altc indice de abando-
no do esporte ¢ a queda técnica ob-
servados nesta faixa etdria serdo
sensivelmente reduzidos. Aos futu-
ros criticos, alertamos que os atle-
tas enquadados por tal medida nao
somam meia centena de jovens
anualmente. Os erros, se porventura
surgirem, serdc insignificantes se
comparados aos altos beneficios
gue proporcionarao ao esporte.

Propomo$s ainda:

— revisdo na legislagdo especifi-
ca do abono de faltas do
atleta/estudante. A luta constante
em ndo se ultrapassar g indice esta-
belecido de 256% & um sinal que ele
ndo atende mais as necessidades
go esporte brasileiro.

— complementagao de créditos e
presencga em Universidades que néo
a de origem. A medida possibilita ac
atieta atender treinamentos € con-
vocagdes fora da sede de sua Uni-
versidade.

— efetiva e agil poiitica de con-
cessdo de Bolsas de Estudo.

A anélise relativa ao Desporto Es-
colar (1?2 e 2° Graus) sera efetuada
no paragrafo referente ao Sistema
Desportivo.

c. Apoio ao Atleta/Trabalhador

Tal qual o atletafestudante, o
atletaftrabalhador tem as suas bar-
reiras que, de certo modo, s&o mais
significativas. Trata-se agora de
contemporizar a sua profissdo com
o esporte. Contemporizagdo qle,
em nossc Pais, e dificil de ser reali-
zada e na qual uma das duas com-
ponentes, profissdo ou esporte, sai
perdendo. Os exempios na pratica
sd0 indmeros.

Face a série de variantes que en-
volvern © apoio ac atletaitraba-
ihador — sistema politico, poli-
tica de esportes, empresa estatal
e privada, saldrios e a propria de-
cisdo do atleta — este aspec-
to se torna critico e as decisdes a
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seu respeito envolvem o fator pes-
soal. Para cada atleta uma deciséo.
Entretanto, com base na experién-
cia de outros paises, medidas efeti-
vas deveriam ser realizadas nos se-
guintes aspectos.

— aproveitamento de atletas/
trabalhadores em empregos gover-
namentais (Federal, Estadual e Mu-
nicipal).

— criagdo de condig¢des que pos-
sibilitem e facilitem a ascensdo de
atletasitrabalhadores de baixo nivel
socic-econdmico {alimentagao, ha-
bitagdo, transporte, estudo).

— estimulo ac esporie classista
(assunto gue abordaremos no para-
gr?fo relativo ao Sistema Desporti-
YG).

d. Apolo ao Técnico Braslleiro

Na critica simplista € muitas ve-
zes deturpada de nossos resultados
esportivos, a figura do técnico & a
principal.

Ele ¢ normalmente apontatio co-
mo um dos responsaveis pelos re-
sultados negativos, criando-se uma
visao deformada de sua capacidade
de conduzir nossas equipes. A con-
tratagdc de especialistas estrangei-
ros & uma das solugdes apontadas.
Em nosso entender, ele é capaz. Tao
capaz que, CONVivendc com uma es-
trutura espartiva deficiente e um in-
significante namera de participan-
tes em relacdo a outros paises de-
senvolvidos esportivamente, ele
consegque resultados satisfatorios.

O que ele necessita — como todo
técnico no mundo — e dé uma es-
trutura de apoic adequada ao seu
treinamento, competigdes a nivel in-
ternacional que Ihe dardo a neces-
saria tarimba, possibilidade de
atualizagdo constante, e seguranga
e estabilidade no seu trabalho. Os
trés primeiros fatores — estrutura,
competigdes e atualizagdo — lhes
tém sido proporcionados pelas nos-
sas Confederagdes com as restri-
¢Ges impostas pelo suporte finan-
ceiro. Entretanto, no ultimo aspecto
-— seguranga e estabilidade — im-
portante para sua real afirmagao, as
iniciativas sdo nulas, pelo que pro-
pomos:

— criagao de um quadro de técni-
cos especializados — similar a um
quadro de professores de Educagéo
Fisica — subordinado ac Ministério
da Educagdc e Cultura e designa-
do as Confederagdes correspon-
dentes, podendo atuar, ndo 56 na
esfera federal, mas também em au-
xilio as entidades estaduais, muni-
cipais e particulares,

A medida & idéntica &s adotadas
pelos paises do leste europeu
(através do comissionamento do
técnico) e por alguns estados norte
americanos (através da contratagéo
com base em seu merecimento).
Nestes ultimos sdo estabelecidos
niveis de orientagdo técnica — ju-
nior, senlor, aspirante, adulto — que




o treinador irda galgando em razdo
de sua capacidade e de seus resul-
tados. ]

O assunto € vasto e possui uma
série de condicionanies. Esta é uma
proposta gque consideramos possi-
vel de ser executada no Brasil guer
através de comissionamentos ou re-
quisigbes — respeitando-se a op-
cao do técnico — quer atraves de
contratagdes. Este quadro seria um
passo em beneficio da estabilidade
e seguranga do técnico brasileiro e
da principal finalidade do seu traba-
lho: o resultado.

SISTEMA DESPORTIVO NACIO-
NAL

a. Desporta Estudantil . .

Em idéntica situacdo a Universi-
dade Gama Fitho, o desporto estu-
dantil de 1° e 2° graus tem também
a sua experiéncia feliz: os Jogos Es-
tudantis Brasileiros.

Atualmente, para alguns esportes
especializados e em particular para
o atletismo, os Jogos Estudantis se
tornaram o unico € expressivo celei-
ro de atletas. O orgdc governamen-
tal responsavel por esta atividade
competitiva {Secretaria de Edu-
cagido Fisica e Desporto —
SEED/MEC), vem ampliando sua
participagdo em nosso esporte,
possibilitando estudos e publi-
cagdes técnicas atualizadas e cur-
505 de especializagio, inclusive no
exterior. O crescimento gradative
de nosso atletismo é devido, em
grande parte, a atuacgdo deste or-
g4o.

Estas duas iniciativas, gue colo-
caram em evidéncia o desporto es-
tudantil no sistema esportive brasi-
leiro, evidenciaram tambem a fragi-
lidade deste mesmo sistema em
conviver e absorver atividades pio-
neiras e positivas. Na pratica, a fra-
gilidade é identificada pela dificil
convivéncia da UGF com a estrutura
esportiva do estado do Rio de Janei-
ro e pelo pouco aproveitamento de
atletas revelados pelos JEBs por
parte de todos os ciubes esportivos
do pais.

Para ambgs os problemas a soiu-
¢do se encontra no fortalecimento
do esporte comunitario. As duas ati-
vidades estudantis deverao ser
apoiadas e servirdo de modelo as
possiveis iniciativas dos demais
desportos do Sistema Nacional.

Cabe ainda, no desporto estudan-
til, a nossa proposta no aspecto re-
velagao de atletas pelos JEBs, em
especial no setor de Atletismo. Ela
é fruto de uma analise das equipes
nacionais que participam dos Cam-
pecnatos Sul-Americanos de Meno-
res {1974-1979), equipes que em
quase sua totalidade sdo consti-
tuidas de atletas oriundos dos
JEBs. Nesta analise, observa-se a
significativa evasdo de atletas pro-
missores. As causas desta evasio
provavelmente estardc enquadra-
das nas censideragdes relativas ao

apoio ao atleta de aito nivel, pelo
gue propomos:

— acompanhamento integrado
— SEED/MEC, Confederagdes, Fe-
deragGes — da vida atlética destas
revelagoes proporcicnande-lhes to-
das as condi¢des de ascensdo no
esporte: bolsas de estudo, alimenta-
¢do, transporte, apcic financeiro —
inclusive as familias de baixa congi-
¢do so6cio-econdmica — e outros
itens necessarios.

Como exemplo: o atleta que al-
cangando acps 16 anos de idade a
marca de 6,80m no salto em distan-
cia, terd, na segléncia normal de
sua vida esportiva, condigdes de
saltar acima dos 8 metros. Este é ¢
atleta que normalmente perdemos e
que, obrigatoriamente, deveriamos
acompanhar. E um atleta de alto ni-
vel em sua categoria.

b. Desporto Milltar

Quando se analisa a participagdo
das Forgas Armadas em nosso es-
porte, o tdpico relativo a criagdo de
Unidades Militares Esportivas &
obrigatério. Eias existem em cerca
de 20 paises, e no Brasil — em fase
de experiéncia — possuimos a Se-
¢ao de Atletas da Escola de Educa-
gao Fisica do Exército.

Q tema que possui especial signi-
ficado para o esporte brasileiro, re-
presenta a terminalidade de todo o
processo do desporto militar, envoi-
vendo uma variedade de aspectos
que fogem aos propositos deste ar-
tigo. Deste modo, analisaremos so-
mente a fase inicial do processo: a
participagao das FFAA narevelagio
de atletas para as equipes nacio-
nais. E uma participagéo observada
em ambito mundial.

O jovem ao se apresentar para a
prestagéo do Servigo Militar — obri-
gatdric na maioria dos paises — en-
contra, paralelamente & atividade
especifica de Educagdo Fisica, toda
uma estrutura voltada para a sele-
gao, treinamento e apoio a pratica
do esporte competitivo, possibili-
tando o surgimento de atletas de
real valor.

No Brasil, esta estrutura atual-
mente ndo existe e as iniciativas no
campo da renovagao sdo reduzidas.
Nossos attetas militares — tanto os
Qque representam o pais nas compe-
ticdes do CISM (Conseil Internatio-
nal du Sport Militaire) como os
componentes das equipes olimpi-
cas — séo, em sua maioria, atletas
revelades no principio desta década
quando iniciativas neste campo fo-
ram realizadas particularmente pelo
Exército. O atleta Jodo Carlos de
Oliveira, maior expressdo esportiva
no Brasil é deste periodo. Conside-
ramos assim, que o primeiro passo
a ser dado no desporto militar é o
estabelecimento de medidas que
possibilitem a renovacdo de nossas
equipes, pelo que propomos:

— realizagéo anual de Campeo-
nates de novos das FFAA, comple-
mentando o0s ja realizados pela

19

CDMB {Comissao Desportiva Militar
do Brasil) e neste caso o atleta so-
menie poderia participar de dois
campeonatos.

— énfase na politica de renova-
¢dc pelos drgdos especializados de
cada Ministério Militar e Forgas Au-
xiliares, em especial, nos setores
de tiro e atletismo. A série de quali-
dades fisicas inatas que solicitam
estes esportes teriam, no amplo
contingente de jovens, ¢ campo de
pesquisa necessario,

— realizagdo de estagios técni-
cos de tiro, scb a diregdo da Escola
de Educagdo Fisica do Exército
(ESEFEx) e em coordenagdc com a
Confederagdao Brasileira de Tiro
{CBT), possibilitando a criagdc de
um quadro de técnicos especializa-
dos no A&mbito das FFAA. A medida,
apoiando-se na cadeira de Despor-
tos Militares daquela escola, seria o
passo inicial & tdo sonhada Escola
ou Poligono de Tiro, anseio de to-
dos militares especialistas do es-
porte.

— reviséio, no ambito do Exército,
da regulamentacdo especifica de
convocagdo de militares para a Se-
Gao de Atletas da ESEFEx. Na fase
atual de nosso esporte, a centraliza-
¢do de atletas em uma s9d unidade
retira o estimulo dos nacleos regio-
nais em manter suas equipes efeti-
vas ou de gualquer iniciativa no
campo da renova¢do. A criagdo de
peguenos nucieos regicnais — Por-
to Alegre, Sao Paulo, Rio, Recife,
Manaus e Brasilia — atenderia em
melhores condigbes o esporte mili-
tar e as dimensdes continentais do
nosso Pais.

Desporto Classista

A lei N® 8251 de 8 Qut 1975 insti-
tuiu a5 normas gerais gue orientam
o desporto classista noc Brasil:
“Qualquer empresa podera organi-
zar uma associagao desportiva clas-
sista, com personalidade juridica de
direito privado, integrada exclusiva-
mente pelos seus empregados e di-
rigentes’.

Estas normas permitem a identifi-
cagdc de nosso desporto classista
com o modelop asiatico, modelo este
que atua na grande empresa e que
se encontra em grande evidéncia
pelo sucesso esportivo dos paises
gue o adotam: Japdo, ltalia e par-
cialmente os Estados Unidos.

O aspecte fundamental do mode-
lo asidtico, contudo — uma legisla-
gdo especifica gue possibiiite o su-
porte financeiro & empresa e a con-
duza para o sistema esportivo —
ndo é observado em nosso pais.

Tanto na MHalia como no Japéo
existe uma politica de incentivos
fiscais e isengGes de impostos, com
o limite maximo de deduc¢do corres-
pcndendo a todas as despesas rea-
lizadas na manutengdo das equipes
esportivas. No Brasil, até o presente
momento, a nossa legislagdo néo
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atende aos interesses das empre-
548.

O fato é comptovado pelo insigni-
ficante namero de equipes classis-
tas que possuimos. Poucos repre-
sentantes no ABC paulista — re-
gido mais favoravel & adogdo do mo-
delo — e iniciativas isoladas e de
participacido mista {governo e em-
presa), como a experiéncia do
“ADOTE UM ATLETA™ em S. Paulo.

Assim, se desejarmos eletiva-
mente a participagac do desporto
classista em nosso sistema, a unica
proposta viavel € a reformulagéao da
legislagdo vigente (Lei N? 6.251de 8
Out 1975, REGULAMENTCO DQ IM-
POSTO DE RENDA, Port N? 88 de 17
Mar de 1876, ambas do Ministério
da Fazenda), dotando-a de atrativos
gue conduzam a empresa para o es-
porte.

Par outro lado, € interessante que
se estude paralelamente medidas
que aliviem possiveis reflexos nega-
tivos do modelo asiatico em nossa
fragil estrutura esportiva.

O acentuado volume de recursos
financeiros que poderia originar-se
da legislagdo especifica esvaziaria
08 nossns demais desportos, em
particular, o comunitario.

A ltalia estabeleceu medidas con-
cretas a respeito. Fortaleceu o clu-
be esportivo através da Loteria Es-
portiva (Totto Calcio); limitou ¢ nu-
mero de transferéncias de atletas
dos clubes para as empresas; e im-
pbs a participagdo classista em to-
dos ¢s niveis de competi¢do.
(Corriere Dello Sport — Nav 1877).

d. Desporto Comunitario

Das atividades que abrangem o
desportc comunitario, a nossa ana-
lise e conseqlientes propostas se-
réo realizadas em seus tirés
estagios distintos: ¢ Clube Esporti-
vo, as Confederagdes e os Orgdos
de Cupuia (Comité Climpico Brasi-
leiro e Conselho Nacional de Des-
portes).

O clube € o estagio basice e fun-
damental e toda nossa estrutura
esportiva. E nele, segundo a propria
Lei de Educacao Fisica, que o es-
porte é ensinado e praticado; onde
se 'fazo atleta’.

O reconhecimento de sua impor-
tancia pela legislagao ja nos permi-
te uma primeira concluséo simples
e real: se o esporte brasileiro vai mal
¢ porque a sua base, o clube, esta
mal,

Gradativamente ele vai perdendo
Cc seu importante papel em nossa
estrutura. Na falta de um suporte fi-
nanceiro as suas atividades, na fal-
ta de elementos especializados na
condugdo de seus assuntos, ou
mesmo na sua propria decisao de
se tornar uma associagdo recreati-
va voltada para o lazer de seus so-
cios, o clube vai abandonando a pra-
tica do esporte de competi¢do.

Atualmente, com o desejo gover-
namental da construgédo de modu-

los esportivos, mais uma pressao se
torna concreta contra ¢ clube; uma
pressdo que esvaziard a nossa base
esportiva e nos conduzira a resulta-
dos indefinidos e a tongo prazo: o
receio de que estes modulos se tor-
nem verdadeiros elefantes brancos
— fato ja constatado em Belo Hori-
zonte e Brasilia em iniciativas simi-
tares — nos faz temer esta nova ex-
periéncia.

O nosso modulo esportivo é o clu-
be, em especial, o clube do interior.
Com um suporte financeirc de ori-
gem governamental (menor do que
0% Necessarios a congtrucdo e ma-
nutengao dos modulos); com o auxi-
lio de elementos capazes na condu-
gdo de seus esportes especializa-
dos (quadro de técnicos); com uma
politica de renovagao de valores, in-
clusive a ndo-s6Cios. que permita a
utilizagéo de suas quadras, campos
€ piscinas em tempo integral; e, ain-
da, com uma diretriz geral de apoio
ao trabalho do bindmio clube/mu-
nicipio, o clube esportivo voltara a
ser 0 nosso maior celeiro de atletas.

Neste ultimo aspecto, bindmio
clube/municipio, ndc necessitamaos
de exemplos do exterior. As cidades
do interior paulista demonstraram o
acerto desta jungdo conduzida, na
maioria dos ¢asos, por iniciativas
da prépria comunidade.

Qual a cidade do pais gue nao
gostaria de ter a participagéo espor-
tiva, em a&mbito nacionai, da cidade
de Franca/SP? —

Acreditamos gque este € o cami-
nho a seguir, pelo que propomaos:

— énfase na politica de apoic ao
binémic ¢lube/municipio, propor-
cionando-lhe através dos ¢6rgéos
competentes (federal, estadual e
municipal), apoio financeiro, pes-
soal e material especializados.

— estimulo &s iniciativas de cara-
ter misto (municipico, empresa, orga-
nizacao militar e estudantil) gue re-
presentem todos s segmentos da
comunidade e proporcionem flexibi-
lidade no atendimento as necessi-
dades do esporte.

— estabelecimento de um calen-
dério equilibrado que germita a rea-
lizagdo de campecnatos nacionais
e estaduais em todas as categorias,
bem camc o retorno de competi-
¢6es do tipo Jogos do Interior e Re-
gionais. _

— apoio financeirc ac clube da
grande cidade. O apoio devera ser
prioritario e orientado pelo numero
de atletas que este clube possui em
equipes nacionais ou estaduais, e
nao pelo numero de depar.amentos
olimpicos que possul em Sua orga-
nizagdo. A medida encerraria a série
de departamentos ineficientes e de-
ficitarios e até mesmo fantasmas,
que possibilitam o atual apoio fi-
nanceiro do governo ou o recebi-
mento de doagdes e contribuigdes.

O segundc estagio de nossa es-
trutura é representado pelas Confe-
deraghes: as entidades responsa-
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veis pela dire¢ao de nossos despor-
tos.

A misséo atribuida pela lei e a po-
sigdo privilegiada que ocupa ressal-
tam a importancia deste 6rgéo. Ele
representa o verdadeiro elo entre a
Cupula e a base esportiva, e sobre
ele refietem-se os aspectos negati-
vos e as deficiéncias da nossa reali-
dade. Deste modo, o fortalecimento
do elo € uma medida que tem ¢ con-
senso geral de nessos desportistas.

E necessario, portanto,
proporcionar-lhe um suporte finan-
ceiro (sempre presente nas iniciati-
vas do nosso esporte} e dota-io de
uma estrutura de apoio interna, que
possibilite a diregdo, o planejamen-
to, a coordenacgdo, o controle; a ava-
liagéo, a pesquisa, a divulgagido e a
difusdo do seu esporte, o que, em
nossos dias. tem sido realizada em-
piricamente e com extrema dificul-
dade.

Esta estrutura de apoio interna
permitiria ainda a atuagd&o em outro
ponto critico de nosso esporte e
também observado em nivel mun-
dial: a renovagdo dos quadros diri-
gentes. E nela que as demais na-
¢Hes vém buscando 0% Seus novos
gquadros e a necessaria evolugéo e
agilizagdo nos assuntos do esporte.

No Brasil a renovagio € minima &
o quadro de dirigentes ¢ pratica-
mente 0 mesmo desde 1960,

Quiros aspectos relativos a Con-
faderagdo — prioridade de recursos
as de maior expresséo, calendarios,
cursos de especiaiizagdo e atuagéo
sobre as Federagbes — ndo foram
aqui analisados por considerarmos
todos estes aspectos como subpro-
dutos da principal necessidade do
érgaoe: o seu fortalecimento.

O 3° estagio do desporto brasilei-
ro & representado pelo Comité Ofim-
pico Brasileiro {COB), entidade de
carater civil, e pelo Conselho Nacio-
nal de Desportos (CND), o 6rgao
governamental.

As duas entidades dirigem © nos-
so esporte de competigldo atraves
de uma cadeia funcional {COB}, e
uma normativa e administrativa
{CND). A corregédo desta dualidade
de comando & prevista no proprio
PNED 76/79, quando o mesmo esta-
belece: “‘devem-se corrigir as dico-
tomias existentes na processo deaci-
soério do esporte...”

A dicotomia existe e seus refle-
X0s s8o observados especialmente
na ac¢ao das Confederagées.

O fate tem origem no Principio
Olimpico, estabelecido pelg Bardo
Pierre de Coubertin, de manter ¢ ca-
rater apolitico dos Comités Glimpi-
cos Nacicnais. Era seu intento orga-
nizar os CON em associagdes civis
e afasta-los das decisdes governa-
mentais de seus respectivos paises.

Entretanto, ndo existe um uUnico
Comité Ollmpico Nacional comple-
tamente independente e a interven-
¢ao estatal. tanto em termos finan-
ceiros como o de representantes na



diregdo, & observado em diferentes
niveis,

Na impossibilidade de uma sepa-
ragdo completa destes dois drgéos
no comando de nossos esportes,
somos favoraveis a uma participa-
gdo mais ampla do COB no esporte
de competican. Uma participagao
em que se incluisse o setor adminis-
trativo (suporte financeiro), téo util a
uma efetiva diregéo.

Ao CND caberia a fungdo norma-
tiva e fiscalizadora, isto é, a obe-
diéncia a legislagdo especifica do
asporte brasileiro e a participagio
através de representantes nos 6r-
gios de diregao do COB. Esta tem
sido a tendéncia dos paises do mun-
do ocidental.

CONCLUSAQ

Nos fundamentos e diretrizes de
nossa legisia¢do esportiva — Politi-
ca Nacional ¢ Plano Nacional de
Educagéo Fisica e Desportos — o
governe brasileiro estabeleceu a
doutrina PRAGMATICA e a gestao
MISTA como orientadores e condu-
tores de nosso Sistema Esporiivo.,

O primeiro — doutrina pragmati-
ca — realga a importancia do resul-
tado em nessoc esporie, € ¢ segun-
do — gestdo Mista — permite a
convivéncia harmodnica entre as ini-
ciativas governamentais e as de cu-
nho privado.

Neste trabalho, procurames man-
ter as propostas apresentadas o
mais proximo possivel destes dois
orientadores. Sem podermos evitar
o carater de generalizagao em algu-
mas delas, a doutrina PRAGMATI-
CA e, em especial, a gestdo MISTA,
estdo presentes em nOsSsas Propos-
tas. Assim o fizemos por acreditar-
moSs que a nossa legislagao esporti-

va, em seu todo, € coerente com a
nossa realidade politica, social e
econdmica e pcssivel de nos con-
duzir a uma posigao de destaque a
nivel mundial. -

Entretanto, em nossos dias o es-
porte de competigdo desenvolve-se
a um ritmo crescente. E se desen-
volve em razdo de um dade incon-
testavel: 0 esporte de competigéo e
¢ seu produto, o resultado, & um fa-
tor de projegdoc nacional.

E uma realidade observada ndo
$6 nos paises da area socialista co-
mo tambeém, nos paises do Ociden-
te. Para o Brasil — e demais nagées
em deseénvolvimento — premido pe-
lo atendimento das necessidades vi-
tais de seu povo, 0s resultados es-
portivos se afastam, cada vez mais,
dos resultados mundiais, levande-
nos a posicaoc critica atual,

Acreditamos que neste momen-
to a principal componente e congu-
tora de gqualquer modelo esportivo,
a agdo governamental, devera estar
presente. Uma presenga que em
nosso pais teria inicio no préprio
campo da Educagdo Fisica, com
uma opcao favoravel ac esporie de
alto nivel. )

No amplo namero de componen-
tes deste campo, todos de validade
inquestionavel, € impossivel uma
agao governamental concreta e
equilibrada. E necessario optar em
gual delas a agéo sera prioritaria. E
a melhor opgéo é o esporte de alto
nivel.

E ele gue representa o inicio g 0
fim de todo o processo esportivo,
através dos resuitados dos grandes
atletas e das grandes equipes. £ ele
que orienta © jovem para o esporte,
para um maior numero de pratican-
tes e de adeptos, para uma maior di-
vulgacgdo e para o surgimento de ini-
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ciativas em auxilio as governamen-
tais.

Compiementando esta opgéo, se-
riam necessarias no  momento
atual: normas corretivas em nossa
legislagdo esportiva; ages inovado-
ras e equilibradas com a realidade
do mundo esportivo; medidas des-
centralizantes que aproveitassem
0s orgaos estaduais e municipais,
suportes financeiros completos ou
o0 mais proximo possivel das neces-
sidades; e, finalmente, um melhor
posicionamento de nossos orgdos
de cupula esportiva no processo de-
cisdrio do Pais.

Acreditamos que assim proce-
dendo, a agdo governamental estara
dando o passo mais efetivo para a
concretizagag de um anseio de to-
dos brasileiros: o8 bons resuftados
em nossc esporte amador.

BIBLIOGRAFIA

— CHARTE OLYMPIQUE (Comité Qlym-
pique Internacional)

— LA SOLIDARITE OLYMPIQUE — Me
Berlioux — 1978 {Conferéncia)

— CONSTITUTION TYPE PQUR COMI-
TE NATIONAL OLYMPIQUE
(CHO1979)

— RAPPORT OFFICIEL DU Xe CON-
GRES OLYMPIQUE {CIO/1879)

— PROBLEMES D'ORGANIZATION ET
D'AMINISTRATION DU SPORT
{C10M1879)

— UNE NOUVELLE PHILOSOPHIE
DANS L’AIDE AUX ATLHETES {Revue
Olympics)

— OLIMPIC COMMITTEE ASSOCGIA.
TION (USA/1978)

— PUBLIC LAW 95/606 (OLYMPIC
RECRGANIZATION — USA 1979)

— QTATUTO DEL COMITATG OLIMPI-

COMNACIONALE ITALIANO(Italia-
1978)

— CORRIERE DELLO
{EDIZIGNE/Nov 77}

— SPORT E FORZE ARMATE (R Tremel-
loni — 1967)

— LEI N2 6.251 de 8 Out 75 {Politica Na-
cional de Esportes e Plano Nacianal
de Educagdo Fisica ¢ Desportos)

— MODELO ESPORTIVO BRASILEIRD
{Canfederagac Brasileira de Volley-
Ball {1979)

— REGULAMENTO DO IMPOSTO DE
RENDA

— PORT N® 521 de 23 Dez 75 {Ministério
da Fazenda)

— PORT N? 88 de 17 Mar 76 {Ministério
da Fazenda)

— SECAQO DE ATLETAS DA EsEFEx
{Port Res Ministéric do Exército)

— REVISTA DA ESCOLA DE EDUCA-
GCAO FISICA DO EXERCITO
(1977/1978)

— REVISTA DA UNIVERSIDADE GAMA
FILHO {1978)

— REVISTA DESPORTOS {1978) ]

SPORT



