Todo desporto coletivo, além de
educativo, requer dos seus dirigentes
profunda conhecimento da ciéncia das
relacdes humanas.

Existe uma grande preocupacio pe-
la orientagdo das massas humanas e o
dominio absoluto dos problemas que o
convivio cria, para que sejam tomadas
as solugBes que facilitern e fomentem
esse convivio nas mefthores condigdes.

N&o se concebe a vida isolada daoin-
dividuo na sociedade e o desporto é
um meio que muito contribui para que
ninguém se refugie nessa situacdo por
se sentir desajustado. Todavia, o des-
porto nem sempre pode cumprir, ca-
balmente, a sua missdo por faita de in-
dividuos devidamente formados para o
dirigirem, Muitas vezes surgem situa-
¢des gque ndo se sabe encarar porgue
falta a formagdo que deveria ter sido
desenvolvida no bergo e nos bancos es-
colares.

Q mundo sempre evoluiu, mas por-
gue esse fendmeno ndo foi devidamen-
te acompanhado?

Se as relagGes humanas, no mais al-
to nivel, se encontram num estado
cadtico, pode esperar-se gue o despor-
to esteja melhor?

O desparto é uma das atividades hu-
manas por onde, também, se tem de
iniciar a educagdo dos povos. E é ne-
cessério aproveitar e fomentar a sedu-
¢do dos jovens para os tornarem os ho-
mens de amanhd, sauddveis fisica e
maoralmente.

Através de uma educagdo metddica
e racional todgas podem obter da psico-
logia uma nogdo segura, contudo, sG 05
que tenham larga visdo poderdo ser
orientadores da juventude. Essa facul-
dade, embora ndo se crie, se desenvol-
VE ermM quem nasceu com ela.

Todos os homens de boa vontade
tém lugar na grande obra gque se deve
realizar, bastando colocé-los no lugar
mais apropriado.

E apds trabatho drduo, mas dignifi-
cante, cheio de alegrias, desilusbes, in-
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gratiddes e fracassos ha de chegar-se a
bom termo... Quando os homens qui-
serem!!!

Os verdadeiros desportistas tém que
colocar acima de tudo o ideal despor-
tivo, fazendo da escola e do clube os
meios para alcancar esse fim e conside-
rando a vitdria a consegiéncia ldgica
duma saudavel preparagdo fisica e
moral.

Tem que fazer das fraguezas uma
forca para se manter ative, clarividen-
te, modesto, cortés, capaz de se sacrifi-
car pelo ideal que serve, enfim, revelar,
em todos os seus atos, o espirito de
verdadeiro despaortista.

Porém, todos os sacrificios tém i
mites.

O amor pelo desporto ndo deve le-
var ninguém a sacrificar a sua propria
famitia e & ndo prestar a devida assis-
téncia aos seus deveres profissionais.
Os desportistas ndo sdo mdquinas, sdo
homens com alma.

Nem mesmo aos profissionais dos
desportos se pode exigir o sacrificio
das sagrados deveres familiares.

O desportista tem que ter um espi-
rito sdo, em todos os aspectos.

De dirigentes assim — embora ndo
tenham recebido na juventude a for-
magdce gue devem fomentar forco-
samente que hio de sair filhos capazes
de continuar a obra — gue nunca se
concluird por ter de evoluir permanen-
temente.

O dirigente tem que revelar aos seus
pupilos toda a sua personalidade a fim
de servir de exemplo e criar o indispen-
sdvel ambiente de camaradagem sadia,
para gue o jovem, revelando-se, fran
mente, e abrindo o seu espirito, joss3
ser devidamente orientado.

Cada individuo tem a sua personali-
dade propria que, embora tendo que se
enguadrar no meio ambiente, tem que
ser respeitada.

A sabedoria estd em aproveitar cada
um, tal como é, desenvolvé-lo fisica-
mente, formé-lo de acordo com o pa-
drio da nossa civitizagdo e atribuir-ihe
a fungdo que melhor possa desempe-
nhar.

Esta breve dissertagdo sobre “'Re/a-
¢bes Humanas'™', nada mais representa
que o grito do  individuo consciente
da situagdo e chamando a atencdo dos
responsaveis pelo processamento do
desporto.

A juventude sempre foi aquilo que
os adultos fizeram dela!?

Que medite bem o dirigente-treina-
dor, diretor, preparador fisico, rbitro
— enfim, todos o5 gue contatam com
0s jovens — para que a juventude possa
ser devidamente orientada.

A PSICOLOGIA EXPERIMENTAL
DA ARBITRAGEM

A psicologia € uma ciéncia gificil
que pode ser encarada sob um enfoque
individual ou coletivo. E este ultimo
aspecto é muito importante porque
como se sabe, a “sociedade’ pode in-
flugnciar o comportamento psicolégi-
co do individuo.



O Gltimo fendmeno explica-se pelos
sequintes exemplos:

— a exuberdncia e os excessos da

multiddo;

— as depressdes e os entusiasmos,
em face de situagfes ou condi-
cdes.

Pode-se, entdo, estabelecer gue o as-
pecta psicelégico da arbitragem consis-
te em estudar ¢ comportamento men-
tal do “meip’’ em que decorre o jOgo,
e determinar a conduta conveniente.

Mas este “‘meio’ tem um comporta-
mento mental que se repete tantas ve-
zes, que é possivel preparar e definir
uma linha de conduta para resolver o
problema, cuja importancia, que ndo
escapa a ninguém, é sempre suficiente
para que o$ maiores conhecedores das
regras do jogo e da técnica de arbitra-
gem cumpram, 6 muito imperfeita-
mente, a sua missdo de arbitro.

Qualquer que seja a precisdo das li-
nhas tracadas, este aspecto da arbitra-
gem requer um trabalho constante de-
vido & extrema variabilidade dos ele-
mentos que podem perturbar, a todo
momento, as bases fundamentais.

Os elementos essenciais do meio,
sdo seis:

— o arhitro.

— seus auxiliares.

— o5 jogadores.

— os dirigentes.

— os jornalistas.

— a publico.

E evidente que estes seis elementos
se perturbam entre si em proporgGes
varidveis e a fun¢do do rbitro é, entre
outras, servir de catalisador destes di-
ferentes comportamentos derivados de
processos influenciados, permanente-
mente, por choques mentais incons-
cientes. E esta funcio de catalisador
psicolégico que faz com que se diga,
carrentemente, que o drbitro é o “‘dire-
tor do jogo™, e é da maneira como se
desemnpenha dessa fungdo que depen-
dem:; o melhor ou pior desenrolar do
jogo e valar técnico e despartivo do
jogo.

Em relacdo aos jogadores, o drbitro
deve ser compreensive e humano mas
decidido a cumprir a sua missdo e asse-
gurar a integridade do encontro no
qual os jogadores empenham o méxi-
mo da sua propria personalidade.

Deve ter a consciéncia de que repre-
senta, no empenho de cada participan-
te, o elemento de equilibrio dotado de
amplos poderes de que ele deve servir-
se com prudéncia e oportunidade, na
medida exata das circunstancias que
Ihe permitam reprimir a excitagio ine
vitavel da disputa. E necessario, por-
tanto, que se apresente em plena pos-
se dos seus recursos, consciente da dig-
nidade dos outros, assim como da sua
propria, sem receios, mas sem despotis-

ma nem idéias precancebidas sobre os
outros e ele proprio.

Em relagdo aos dirigentes, deve ado-
tar a maior dignidade. Os dirigentes
sdo individuos que, como ele, fazem
sacrificios e para quem um encontro é
sempre uma prova a viver. Sdo indivi-
duos que trabalham para o desporto, o
que os torna credores de consideragdo.
Em face disto, como para com os joga-
dores, deve na verdade, impor-se, mas,
principalmente, pela cortesia, dignida-
de e isengéo.

Em relacdo aos jornalistas, deve sa-
ber que eles sdo os criticos coma exis-
tem em todas as atividades (politica,
econamica, artistica etc...).

S6 reforgard a sua forca psicologica
reconhecendo que eles sdo individuos
gue exercem uma profissdo muitas ve-
zes Util ao desporto, pelo que sdo cre-
dores de consideragdo que ndo se jus-
tifica certamente, por qualguer conces-
sdo publicitiria nem por atitudes reser-
vadas ou antecipada desconfianga.

Em relacdo ao pablico,deve, com
todo o conhecimento de causa, prever
que o desenrolar do jogo pode provo-
car reagdes muitas vezes sem objetivi-
dade, quer por imparcialidade, quer
por ignorincia das regras, Deve mes-
mo ndo se esquecer que hd individuos
que aproveitam um jogo para dar livre
curso 3 sua exuberdncia.

Consciente de tude isto, o drbitro
deve mostrar autoridade afsolutas e
serenidade e tdo isenta de moleza co-
mo de toda a agressividade perma-
nente.

CAUSAS E EFEITOS

Sabe-se que a todo trabalho cere-
bral corresponde um estado psiquico
diferente, pela mesma razdo que todas
as modificagbes do estado psicologico
perturba esse mesmo estado psiguico.
Isto quer dizer que durante um jogo o
esforco de cada participante vai madi-
ficando o seu estado psiquico, compli-
cando. igualmente, o problema psico-
légica que ele impde a si proprio e aos
outros.

Assim, o esforgo, a fadiga e a tensdo
sio elementos perturbadores do pro-
blema psicoligico.

De se juntar a isto o fendmeno deri-
vado da coletivag3o dos problemas psi-
colégicos (conseqliéncia da reunido de
individuos com os mesmos propdsi-
tos), imagine-se que dificuldades pode-
rdo nortear o encontro. Por isso, o as-
pecto psicologico da arbitragem é um
permanente conhacimento dos fend-
menos, para os julgar e dominar,

De tudo isso, conclui-se que: a im-
portdncia do encontro; a intensidade



da luta; a dnsia pelo resultado; o orqu-
lho pessoal; o cardter de cada indivi-
duo; o estado de salide; o desgaste fisi-
co devido ao jogo; o barulho e as mani-
festagdes de simpatia, ou de antipatia,
sdo elementos perturbadores que o ar-
bitro deve esforgar-se por: conhecer;
prever; compreender; dominar e repri-
mir.

Cinco elementos bdsicos de atitude
psicofdgica do drbitro, quer se trate
dele proprio, quer dos outros elemen-
tos e das suas interferéncias.

O ARBITRO

Aguele que dirime questdes por
acordo das partes litigantes; aquele que
dirige um iogo ou prova esportiva com
direito de decisdo quanto ao seu desen-
volvimento ou aos fatas disciplinares.

O individuo para ser érbitro, digno
desse nome, tem que, sobretudo, ter
uma forte personafidade moral, estar
enquadrado perfeitamente na socieda-
de e gozar do maior prestigio como ci-
daddo, chefe de familia, profissional e
camarada,

Tem que ter espirito francamente
aberto e perspicaz, a mais elevada no-
cdo de refagdes humanas, idoneidade
e a indispensavel compleicdo fisica.

Depais, tem gue estar plenamente
integrado no espirite do jogo, isto &,
nog pensamento do seu criador, para
que possa interpretar devidamente as
regras que o mantém inalterdvel atra-
vés dos tempos, por meio das regulares
adaptages 3 evolugdo da técnica, tor-
nando o joge uma permanente mani-
festacdo de jovialidade e de amor ao
préximo.

E, pois, o individuo bem formado
na mais afta acepcdo do termo, que se
deve dedicar a arbitragemn.

O individuo convencido de que po-
oge vir a ocupar, satisfatoriamente, um
lugar na arbitragem principia por estu-
dar, graduaimente, as regras do jogo
até a dominar nps pormenores, prepa-
rar-se fisicamente para cumprir com as
exigéncias da técnica e treinar-se assi-
duamente na aplicagdo das regras.

Embora os drbitros excepcionals te-
nham nascido fadados para tio elevada
funcdo, pode atingir-se categoria razod-
ve/ com dedicaclo. De qualquer modo,
sip indispensaveis o interesse, o estudo
e o treino metddico.

O arbitro tem que estar atento &
evolugdo do jogo e das regras, para se
encontrar sempre inteiramente atuali-
zado e dominando com seguranga as
causas dos progressos para poder jul-
gar o5 seus efeitos com critério escla-
recido.

FORMACAO PSICOLOGICA
DOS ARBITROS

O drbitro deve conhecer-se a si pro-
prio”’. Com efeitg, para ser arbitro, o
individuo deve ser dotado de um perfil
moral bem conhecido:

— Espirito puro.

— Respeito pela dignidade dos ou-

tros e pela propria.

— Caragem.

-- Cortesia.

- Justica.

-- Calma.

— Auto-dominio {equilibrio emo-

cianal),

- Modéstia, etc.

Por mais equilibrado que seja o in-
dividua, e indubitdvel que ninguém
temn todas essas qualidades, no mesmo
grau. E necessério, portanto, que quem
se consagre 3 arbitragem se estude,

‘atentamente, para burilar a sua perso-

nafidade natural.

Por outro lado, o drbitro deve tentar
ser sempre igual a si prdprio na sua for-
magdo psicolégica, pois a sua persona-
lidade pode ser alterada por elementos
perturbadores, tais como: estado de
salide, pregcupacdes de ordem particu-
lar e apreensio.

Portanto, & necessdrio gue, conhe-
cendo-se bem, tenha a franqueza, con-
sigo proprio, de levar em conta esses
fendmenos essenciais para aos dominar
e reprimir os seus efeitos.

Em relagdo aos seus auxiliares, o
drbitro nunca deve esquecer-se que as
personalidades destes podem manifes-
tar-se diferentemente da sua, e que, em
presenga dos mesmos fatos, podem ter
reagdes diferentes.

Deve, portanto, procurar compreen-
der ou “adivinhar” as rea¢des de seus
colegas a fim de agir em complemento
ou em compensagdo dele.

A equipe de arbitragem deve consti-
tuir um todo psicoldgico. Isto elimina,
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absolutamente, o0s comportamentos

(individualistas que ndo representam

mais que divergéncias que os jogadores
e espectadores ndo demgram a desco-
brir e, logo depois, explorar.

O arbitro deve, pois, diligenciar
para trazer o colega ao seu nivel de
confianca e de resolugdo e amparé-lo,
permanante e eficazmente. E na arbi-
tragem os melhores estdo mais sujeitos
do reves que os mais fracos, por outras
razdes...

COMPORTAMENTO DO ARBITRO

Conhecidas as diversas causas, de-
finir 0 comportamento do drbitro con-
siste em tragar uma regra de atitudes
priticas para identificar essas causas e
estabelecer, conseqlienternente, uma
relacdo entre ele e os diversos elemen-
tos do jogo.

Deve apresentar-se perante os diri-
gentes jornalistas e os colegas perfeita
mente conhecedor dos problemas, das
suas personalidades respectivas e das
suas preocupacdes.

Antes e depois do jogo, deve adotar
uma atitude de compreensdo discreta e

reservada, demonstrando impressdo de
firmeza e calma abjetiva.

Mas o mais dificil é, incontestavel-
mente 0 jogo propriamente ditc.

Em primeirc lugar, é necessario ter
em muito boa conta a importancia do
equipamento. Evidentemente que "o
habitoc ndo faz o monge’’, mas um ves-
tudrio correto confere, antecipadamen-
te uma classe e uma dignidade gque im-
pdem o drbitro a todos os participan-
tes no jogo.

Outro elemento importante do com-
portamento psicologica: O "silvo do
apito” do drbitro pode dar a impresséo
de agressividade ou de inseguranca.
Ora, nfo & necessério nem uma, nem
outra coisa.



Pelo que respeita & arbitragem, &
quase possivel dizer-se: "Diz-me como
apitas, que te direi quem tu és° O
silvo do apito é um dos modos de
expressdo a que ele deve dar certa elo-
qléncia como um orador o dé a pala-
vra.

As malditas '"apitadelas” sdo tdo
ridiculas como irritantes. E as malditas
apitadelas “‘timidas e hesitantes’’ tém a
semelhanca chocante com o ciciar du-
ma exposi¢do timida e pouco segura
dos seus argumentos.

E necessdrio que '‘os silvos de api-
to” sejam nitidos e de acerdo com as
circunstancias {enérgico ou apagado,
segundo o ritmo da agdo). Mas em
todos os casos, deve ser inflexivel. Diz-
se que, em todos os casos, a “apitade-
la” deve "paralisar” os jogadores e a
acio do jogo. Ao drbitro, depais de in-
tervir assim, resta fazer conhecer a sua
decisdo e as suas consegiiéncias. £ um
das comportamentos psicologicos mais
importantes, porgue o$ jogadores tém
necessidade de saber o que o arbitro
assinalou e qual a sangdo aplicada. Os
dirigentes, o publico e os jornatistas
devem ser, igualmente, informados do
mesmo modo, e, finalmente, os auxi-
liares. Por sua vez os juizes da mesa,
tém um certo namero de atos a obser-
var.

Cra, ndo ha maior motivo para con-
fuséio ou desordem do que a incompre-
ensdo da decisdo tomada.

Os auxiliares hesitam sobre o gue
devem fazer.

O piblico forma vdrias opinides.

A mesa pede a individualizagdo da
decisdo.

Os jogadores, mais ou menos cons-
cmntes, procuram aproveitar-se da con-
fusdo.

O drbitro para fazer conhecer asua
decisio pode, bem entendido, usar de
palavras, mas nio é aconselhdvel por-

que se o fizesse contribuiria para o
aumento da algazarra, dos “hurras”’ e
“'gestos’” no que prejudicaria a sua dig-
nidade e a sua eficiéncia.

Deve habituar-se a usar os gestos
definidos no Codigo do Jogo. Usando
gestos pessoais, ndo se faz compreen-
der e ndo presta os esclarecimentos
indispensaveis. kE, muito menos, procu-
rar imitar os gestos dos jogadores,
muitas vezes seria impossivel e é sem-
pre ridiculo.

Quando um “silvo de apito * inter-
rompe o jogo, os gestos devern ser: ca/-
mos, corteses, firmes, apropriados e
bem visivels por todos 0s interessados.

Eliminar os gestos bruscos, nervo-
sos, tdo rdpidos que mal se vém, e con-
fusos que ddo a impressdo de incerteza
e embaraco.

Enfim, diz-se que o darbitro deve
fazer-se compreender tal como se usas-
se de palavras, com clareza e sem ner-
vosismao, mas sem lentiddo excessiva.
Com efeito, o drbitro é o condutor do
jogo e deve diligenciar para que se pro-
cesse dentro das regras e do seu espiri-
to, pelo gue ndo pode permitir aos
participantes que as infrinjam. Deve,
em todas as circunstancias, agir de mo-
do a gue o jogo se processe normal-
mente, ndo fazendo de si a figura prin-
cipal do espectdculio,

E especiatmente, por esta razdo que
o arbitro deve ter sempre bem presen-
tes os elementos técnicos definidos an-
teriormente.
portante que se integre no jogo. Este é
0 meio mais seguro de fazer compreen-
der que o arbitro nfo se encontra da
outrg lado duma barreira imaginaria,

mas bem no centro dum conjunto que.

pratica o desporto de que ele é um ele-
mento importante e indispensdvel.

Os participantes sdo sempre feridos
pela impressdo da presenca fisica do

E. psicologicamente, im--

drbitro no local da ocorréncia onde ele
intervém. Nada é mais prejudicial do
que as intervencbes feitas a grandes
distdncias como a custo, e as funcdes
exercidas com desinteresse. .. como
de mé vontade.

A arbitragem é uma ciéncia em gue,
como em todas as ciéncias ndo se pode
atingir perfeicdo sem trabalho conti-
nuo e metddico. Este trabalho n3o €
realizavel sendo por meia de um treino
légice a fim de se terem sempre bem
presentes os conhecimentos e as quali-
dades do arbitro para lhe proporcio-
nar, tanto coma aocs jogadores, a plena
posse das suas faculdades com vista &
competigdo, isto &, ao jogo a dirigir.
Pode dizer-se que o plano de treino do
arbitro deve visar dois objetivos par-
cialmente distintas: manter o grau de
competéncia — que se classifica de
FORMA, e proporcionar o melhor das
suas possibilidades no momento do jo-
go - que se classifica de PREPARA-
CAC.

A forma é o conjunto das atividades
pelas gquais o arbitro conserva os seus
conhecimentos em fungdo de: evolu-
cdo das regras; evolugdo técnica e téati-
ca do jogo, e necessidades da arbitra-
gem, criadas por uma ou por outra des-
tas evolugdes.

N&o é vocagdo e os conhecimentos
adquiridos pela obtencdo de um titulo
ndo bastam para sempre. O médico, o
advogado, o engenheiro, por exemplo,
mantém-se, permanentemente, ao cor-
rente ¢a evolucdo das ciéncias que mo-
difica o seus conhecimentos, cuja igno-
rancia comprometeria a sua competén-
ciz. € ndo pode ser de outro modo pa-
ra o arbitro.

E importante ter semgre a cons
ciéncia de que o progresso que se veri-
fica todos os dias em todos os aspec-
tos ndo resulta da aparicdo brusca
duma idéia, mas sempre duma <érie da



progressos e da sua explanacdo sucessi-
va, sendo, também, conveniente co-
nhecerem-se 0s antecedentes para se
cormpreender melhor a situacfo presen-
te.

A preparacdo é o conjunto de ativi-
dades por meio das quais o arbitro se
habilita a utilizar, no momento pré-
prio, a competéncia que conseguiu,

Na verdade, em todos os momentos
da sua carreira, deve dirigir jogos no
decorrer dos quais tem de utilizar to-
dos os conhecimentos adquiridos — is-
to sem prever aqueles que lhe falte ad-
quirir, eventualmente, da mesma ma-
neira que um jogadoer deve disputar jo-
gos, mesmo se a sua bagagem técnica
ainda for, relativamente, incompieta.
E, tal como o jogador, ele deve dirigir
jogos de competicdo usando o maxime
de suas possibilidades: é o que se cha-
ma estar em forma.

Pelo exposto, conclui-se que o tra-
balho do drbitro tem dois objetivos: a
forma, que se alcanga por meio dum
trabalho continuo e independente da
atividade em campo, e a preparacdo,
que se tem, ao contrdrio, em funcdo
direta da atividade em campo, e é, por
conseguinte, um trabalho de caréter al-
terpado.

Posto isto, é conveniente acrescen-
tar que estas preocupac¢des conjugadas

proporcionardo aa oficial a posicdo de-
sejada, que é o APERFEICOAMEN-
TO.

E, com efeito, a andlise dos jogos
arbitrados, a orientagdo conseqiiente
dos treinos e a sintese do trabalho que,
ndo 56 permitem ao arbitro atualizarse
mas, ainda, aperfeigoar-se. Por outro
lado, é praticamente, impossivel atuali-
zar-se sem se aperfeigoar, porque é
uma verdade quando se diz: quem ndo
avanga, recua, & se, em relagfo a uma
rmodalidade, cuja técnica estd em cons-
tante evolucdo, o drhitro ndo fizer por
se manter ao nivel necessério, serd, ine-
vitavelmente, ultrapassado depois de
algum tempo mal aproveitado.

De tudo gque se disse, deduz-se, fa-
cilmente, que a psicologia do arbitro
ndc é uma faculdade simples, exigindo-
lhe grande esforgo para adquirir em al-
to grau.

E indispensével que seja o condutor
absoluto do jogo mas quem diz *'con-
dutor”, ndo diz "'tirano’’.

E, assim, "a mio de ferro dentro
duma luva de veludo”, ndo é mais que
uma imagem; a perfeicdo, se & possivel
atingi-la, exige que este axioma seja
aplicado, permanentemente, em nome
da simplicidade — que ¢ o apandgio
dos homens de valor,




