A motivacdo na obtencio
de performances maximas

Todas as pessoas que lidam com atletas sabem da ne-
cessidade de mantélos convenlentemente motivados para
que possam alcancar performances expressivas.

Thomas Tutko e Jack W. Richards {1971} nos dizem
que “possivelmente, o papel mais importante desempenha-
do pelo treinador é o de motivador’.

Verificamos, na prética, que, mesmo quando hd uma
Comissdo Técnica apta a conduzir um programa de condi-
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cionamento que respeite os principios do treinamento total,
nem s6 sobre o psicdlogo recai a responsabilidade da moti-
vacio do atleta. O preparador fisico e o técnico, por sua
maior carga hordria junto ao atleta, tero papel fundamen-
tal na sua modelagem psicolégica, mormente no incentivo &
sua motivacio.

No entanto, para uma correta aplicag8o dos recursos e
atitudes que ir8o otimizar a motivagio do atleta, precisamos




aliar um perfeito conhecimento tedrico dos motivos do ho-
mem & modulacdo das atitudes que irdo incentivar o atleta
na mobilizagho do seu ego, na busca do objetivo colimado.

A auto-superagdo exigida pelos indices desportivos atuais s
& possivel com a total mobilizagfo das potencialidades do
atleta.

CONFIGURACAO DOS MOTIVOS E
ASPECTOS DA MOTIVACAO

A natureza dos motivos humanos ¢ um assunto que,
por séculos, vem interessando aos mais diversos pensadores
e psicdlogos.

Conforme a evolugio das concepgfes da natureza hu-
mana, também rudavam os conceitos sobre o que motiva-
ria 0 homem.

Como nos ensina A. Comte na sua “’Lei dos Trés Esta-
dos”, inicialmente as explicagfes foram teolGgicas, posicio-
nando o homem como um mero joguete dos deuses; mais
tarde partiu-se para uma abordagem metaffsica, na qual o
homem era visto como sujeito das forgas naturais que néo
compreendia; por Gltimo passou-se a adotar uma postura
cientifica no estudo dos problemas, sendo ¢ homem, suces-
sivamente, comparado a uma méquina, a um produto da so-
ciedade e a um ser complexo e racional.

Cada uma dessas abordagens da natureza humana,
propiciava uma nova interpretagdo para a explicacdo do
comportamento motivado.

Hoje em dia, tecrias diferentes propSem abordagens
diferentes para o prablema da motivagdo humana.

Poderiamos resumir estas teorias em trés grupos:

1 - Teorias que colocam a motivacio como um pro-
cesso preponderantemente interno; algo funda-
mentalmente emergente do homem e atuando
sobre o ambiente.

Exemplo: Psicandlise.

2 — Teorias que colocam o foco de importéncia no
ambiente e em $ua a¢do sobre o individuo.
Exemplo: Reflexologia, Behaviorismo,

3 — Teorias que nfo ddo énfase ao homem nem ao
ambiente,mas sim & inter -relacio entre ambos.
Exemplo: Gestalt.

Existe, porém, alguma concordincia em que os moti-

vos do homem tém, em sintese, quatro objetivos gerais de
comportamento, a saber:

1 — Conservar a vida {subsisténcia)

2 —- Manter a seguranca [conforto)

3 — Conseguir o prazer (humor e diversio)

4 — Sentir mudancas e novidades

Alguns autores ainda acrescentam:

5 — Expanséo do ego

6 — Auto-respeito

Maslow, por outro lado, hierarquiza as necessidacdes
do homem postulando que, em situagies normais, so se bus-
ca a satisfagfo de uma necessidade superior quando a ante-
rior j4 tiver sido atendida. A hierarquia proposta por Maslow
é a seguinte:

1 — Necessidade Fisiologicas - .
2 — Necessidade de Seguranca }Necessldades bé'sncas

3 — Necessidade de Afeicdo

: Met idades
4 — Necessidade de Auto-estima } anecessida

5 — Necessidade de

; Necessidade bdsica
Auto-realizacio

Podemos, no entanto, reunir estes motivas em dois
grupos:

GRUPQ | - Motivos de Caréncia: que procuram evi-
tar caréncias, faltas, privagBes, ameacas e perturbacbes.

GRUPO 1l — Motivos de Abundéncia: que procuram
sempre aumentar em quantidade, qualidade e intensidade,
as satisfagGes, e enriquecer a experiéncia do individuo.

No caso da psicologia desportiva, estes dois grupos
sio bem aplicados pela Figura 1.

A divisfo proposta na Figura 1, obedece ao principio
prazer/dor, que diz que o homem busca o prazer {satisfa-
gdo) e evita a dor (desconforto}. Tal principio é a base da
Teoria Hedonista.

As excecBes a esse principio sdo de duas naturezas:a
primeira se prende a deformag¢do da personalidade como o
sadismo ou o masoquismo; a segunda é a hierarquizacdo,
temporal deste principio. Assim, constata-se, na prdtica,
gue o homem suporta desconfortos temperérios no presen-
te para obter maior prazer no futuro.

Mesmo guando o prazer é pequeno em relagdo ao so-
frimento, aquele parecerd aumentado pelo efeito de con-
traste, o qual acentua o prazer, quando se pode contrasts-
lo com o desconforto.

O efeito de contraste fard o atlets suportar o extremo sofri-
mento da maratona, buscando a vitoria.



FIGURA 1: EXEMPLOS DE MOTIVOS INTERVENIENTES NO ATLETA

MOTIVO MOTIVOS DE CARENCIA MOTIVOS DE ABUNDANCIA
REFERENCIA {Sobrevivéncia e Seguranca) {Satisfagdo e Estimulagio)

Evitar falta de oxigénio, sede, fadiga, mas- { Obter conforto fisico, movimentos harmdni-
CORPO culos supertensos, estados desagraddveis do | cos do corpo, exercitamento da musculatura

corpo etc. esquelética de forma coordenada, etc.
RELACOES COM Evitar situagBes perigosas; buscar meios ne- | Obter posses agradéveis (medalhas, troféus,
O AMBIENTE cessarios para a seguranca e sobrevivéncia fu- | prémios); superar situages criticas {desafios);

tura, etc. buscar novidades, etc.

Evitar conflitos e hostilidades interpessoais, | Conseguir identificaces positivas com pessoas
RELAGOES COM ndo perder prestigio e status; obter a atan¢do | e grupos. Ser admirado e incentivado pelo gru-
QUTRAS PESSOAS | dos outros; conseguir superioridade sobre os | po, etc.

demais, etc.

Evitar sentimentos de inferioridade e fracasso | Obter sentimento de autodefesa e autocon-
INTROSPECCAO na comparagdo com outros ou com o seu | fianca; ter sentido de realizacio; sentir-se desa-
(referéncia ao Eu) ideal: evitar sentimentos de vergonha, culpa, | fiado, etc.

medo, angdstia ou tristeza, etc.

Adaptado de Krech, David e Crutchfield, Richard S.

Os motivos, quanto 3 sua origem, ainda, podem ser
classificados conforme o seguinte esquema:

internos — Impulso (Drive) — sdo os incita-
dores & acdo
{necessidade).

— sdo objetos ou
condigles no
ambiente, que
instigam o
comportamen-
to.

MCTIVOS

xternos — | ncentivos

Deve ressaltar-se que os impulsos sdo de foro intimo,
e 56 poderdo ser implantados nas pessoas, através do uso de
incentivos como reforcadores, guer sejam positivos (pré-
mios) ou negativos (punicdes).

Os motivos podem, ainda, ser classificados em:

Primdrio ou ndo aprendido — & o origindrio de
processo  organi-
IMPULSQO — co interno.
Aprendido = é o adquirido pela pessoa no
meio que a cerca.

Apbs a colocagdo destes conceitos bésicos, fica ficil
termos motivo como uma causa, razdo, e motivagdo como
“um fator interno que dd inicio, dirige e integra o compor-
tamento de uma pessoa’’ {Murray, 1973}, visando alcancar
determinado objetivo.

Metodelogicamente, os motivos podem ser projetados
em trés eixos: tempo de incentivo, nive! mental de origem
do motivo e espontaneidade ou grau de aprendizagem do
impulso. Podemos ver na Figura 2 estas projeciies propostas
por Jodo Alberto Barreto {1980).

Somente um nivel de motivagdo acentuado poderd explicar
a auto-superagéo do atleta na competicso,



FIGURA 2: AS DIMENSDES DO MOTIVO

Inconsciente - Incentivos passados
Consciente - Experiéncias
passadas
DIMENSOES Recentes
- experiencias
DOS passadas
Recentes experién-
MOTIVOS cias, eventos e con
tatos pessoais
i
k - -
Impul sos Impulsos Incentivos atuais
primarios Aprendidos
\
Necessidades Necessidades Necessidades
Biologicas e Psicologicas Sociais e
Fisiologicas Valores

A partir desses conceitos bdsicos, fica f4cil entender
motivo com significado de algo que inicia © comportamento
e se pode partir desta idéia para conceituar motivacdo:
“um fator interno que dé inicio, dirige e integra o compor-
tamento de uma pessca” visando alcancar determinado ob-
jetivo {a parte entre aspas é de Murray, 1973).

ORIGEM DOS MOTIVOS
Impulsos orgdnicos primérios

Ao encarar o homem como um sistema biopsicosso-
cial, imediatamente, iremos aceitar o conceito de que qual-
quer alterag§o numa dessas partes influird nas demais e, ob-
viamente, no todo.

Assim, por diversas vezes, a cada dia, o equil(brio sis-
témico do homem & quebrado por mudancas {desconfortos)
da condicio temporal. Este desconforto serd, normalmente,
percebido como um impulso que acarretard um ato instru-
mental para procurar sanar o desconforto, o objetivo do im-
pulso.

Esquematicamente, esta seqléncia de agdes seria en-
cadeada conforme o mostrado na Figura 3.

FIGURA 3: SATISFAGAO DE UM IMPULSO
ORGANICO PRIMARIO

FONTE ATO OBJETIVO

DO IMPULSO
D
O IMPULSO INSTRUMENTAL {Obter conforto}

Formigamento Fricglio Parar o
num membro formigamento

Observagdo: Quando sdo necessdrios objetos para aplacar a
fonte dos impulsos, teremos um objeto instru«
mental no fugar do ato instrumental.

Embora todo comportamento organicamente motiva-
do, obedeca a este esquema, ele terd variacdes de intensida-
de da resposta, proporcionalmente 3 grandeza da fonte. No
entanto, o5 atos @ objetos instrumentais terdo variagGes,
quer quanto 3 intensidade ou & natureza. lsto é facilmente
entendido ao se considerar a enorme gama de solugtes
apresentadas por diferentes pessoas para 0s mesmos impul-
‘508 organicos.

Cuhwra, tlima, religifo, grau de educacdo, habilidades
e aptiddes, situagdo geogréfica, preconceitos, disponibilida-
des e outros fatores é que irfo definir como um individuo
ird aplacar seus impulsos orgdnicos.



Tal a¢So obedece ao Esquema de Lagache que é
apresentado na Figura 4. Tal esquema explica o ciclo
existente em todo o comportamento motivado.

FIGURA 4: ESQUEMA DE LAGACHE

D,
REDUCAC DA L
NECESSTDADE MOT 1VADO

Como exemplo de impulsos orgdnicos primdrios te-
mas:

-- a fome;

— a sede;

— a necessidade de sexo;

— a manutengio da temperatura corporal;

-- a necessidade de sono, etc. '

COMPORTAMENTO

Impulsos Aprendidos

E ébvio que, por ndo poder eriar impulsos inatos na
manipulagio da motivacio do atleta, o treinador trabalha-
rd com duas varidveis: os impulsos aprendidos e os incenti-
VOS,

Embora existam *‘similitudes fundamentais na andli-
se tedrica sobre o modo de funcionarem os incentivos € a
andlise dos impulsos aprendidos como dependentes dos esti-
mulos produzidos por respostas diretas’” (Cofer e Appley,
1976}, sua forma de aclo serd diversa.

Usando diversos instrumentos, entre os quais os mais
poderosos serdo os incentivos, na verdade, seré, essencial-
mente, sobre a aprendizagem de novos impulsos, enquanto
processo interno, que ird trabalhar o treinador,

Para Emile Durkhein, o objetivo da educagio, como
conjunto da aprendizagem, é agregar ao homem, a partir do
nascimento, uma natureza social (moral), bem como trans-
mitir-ihe o legado cultural das gera¢fes antericres.

Estd implicito, em todos os conceitos que se possa
formular de aprendizagem, o fator “somar” ou ‘transfor-
mar'’ o homem.

MN3o seriam excegdes, portanto, os impulsos, embora,
até o fim da vida, permanecam atuando os impulsos adqui-
ridos através da aprendizagem.

E inegivel que a vontade de ser produtivo, algancar
sucesso, destacar-se dentre os semelhantes, ser sociavel, ser
aftruista, competir, obter poder, etc, sdo caracteristicas que
nic nascem com o homem, mas sim, paulatinamente, acres-
centadas 4 sua personalidade.

H4 outros impulsos aprendidos, porém ndo sfio tdo fa-
cilmente identificados. Miller {1951} e Brown (1961} esta-
beleceram critérios para determinar se um dado processo
constitui um impulso aprendido contrario a um hébito:

'‘a) capacidade para ativar ou energizar outras respos-
tas;

b} valor recompensante ou reforgante de sua redugdo
ou eliminagdo, segundo indica a aprendizagem de novas res-
postas; '

¢} habilidade do processo, sob determinadas condi-
¢des para suprimir ou inibir outras respostas™.

Estudos nos mostram que, eventualmente, os impul-
sos aprendidos podem ser de intensidade superior aos pri-
mdrios, por mais absurdo que isso possa parecer, tendo em
vista gue estes (ltimos se relacionam, muitas vezes, com a
conservacdo da vida (Evans, 1973).

A busca do sucesso desportive implica muitas vezes em co-
locar a vida em risco, contrariando o impulso primério de
Sua conservagso,

DIRECIONAMENTO DO
COMPORTAMENTO MOTIVADO

Embora possa parecer que deva existir uma relacio
univoca constante entre motivo e comportamento motiva-
do, ou seja, um mesmo impulso ou incentivo provocandd®o
surgimento de uma disposigio motivacional e acarretando,
sempre, 0 mesmo comportamento motivado, tal ndo ocorre
necessariamente,

interferindo no Esquema de Lagache (Figura 4}, fato-
res ambientais e/ou condi¢Ses conscientes ou inconscientes
podem fazer com que um mesmo motive acarrete uma ga-
ma de respostas diferentes.

Como alguns desses direcionadores serdo armas pode-
rosas ha mio do treinador, suscintamente serfo abordados
em suas partes principais.

As condigBes ambientais da competicao irdo influir podero-
samente no desempenho do atlets.



Adequagio

Nem sempre podemos dispor, imediatamente e direta-
mente, do objeto ou ato instrumental que satisfariam a fon-
te de determinado impulso,

Urna das fun¢des da educacio é, portanto, incorporar
ao individuo, conhecimentos que o capacitern a optar pela
melhor ou mais socialmente aceitidvel maneira de satisfazer
o impulso bésice.

Desta forma, ao se sentir forne num pomar alheio,
ndo se pode simplesmente apanhar uma fruta e comer. Mas,
sim, pedir ao dono autorizagiic para tal.

E a adequacio que ird permitir que um atleta dirija
sua agressividade para uma melhoria de sua performance,
em vez de entrar em conflito com seu oponente.

A ndo adequacéo de determinados impulsos provocard com-
portamentos socialmente inaceitdveis.

Deslocamento

Havera, por diversas vezes, a total impossibilidade de
satisfacdo, ou so serd possivel a satisfagéo em grau inferior
ao desejado.

Em vista desse quadro, s& haverd duas linhas de agdo:
ou a pessoa se frustra ou substitui esta satisfacdo direta por
outra menos direta.

Esta substituicdo, na maior parte das vezes, sequer é
percebida pelo consciente.

Freud colocou, perfeitamente, o deslocamento da sa-
tisfacdo da necessidade sexual por outras formas de satisfa-
¢80. Tal colocagio pode ser entendida pelo esquema mas-
trado na Figura 5. o

FIGURA 5: DESLOCAMENTO NA SATISFAGEQ DOS IMPULSOS

0BJETIVO DO
IMPILSO

FONTE DO

IMPULSD ATO INSTRUMENTAL

Atos substitutives nac sefﬂ
xuais. {Por exemplo: dan-
¢d, ansia de poder, agres-

sividade etc.)

Impulsos

Satisfagao

sexuais g

LINDYEY, HALL e THOMPSON {1877)

Condicionamento

O condicionamento nada mais é que ¢ deslocamento
provocado e conduzido por alguém ou alguma coisa astra-
nha ao individuo. A {nica diferenca é que, no deslocamen-
to, hd uma substituicdo no ato ou objeto instrumental, ao
passoc que, no condicionamento, pode ndo haver o surgi-
mento de uma nova necessidade, mas sim serem enfatizadas
certas nuances de outras preexistentes.

Assim, uma pessoa aprende maneiras especificas de
satisfazer seus impulsos bésicos devido aos reforgos que re-
ceberd por engajar-se nesse comportamento.

Hé dois tipos de condicionamento: o condicionamen-
to respondente ou cldssico e o operante ou instrumental.

No primeiro, baseia-se toda uma teoria psicologica, a
Reflexologia,

Estudado, inicialmente, por lvan P. Pavlov, com sua
célebre experiéncia com cles, consiste na assotiagdo de um
estfmulo natural 8 um estimulo escolhido, de forma a pro-
vocar a mesma resposta, mesmo depois de se suprimir o pri-
meiro.

Pode ser esquematizado conforme se mostra na Fi-
gura 6.

FIGURA 6: ESQUEMA DE FUNCIONAMENTQ DD CONDICIONAMENTO RESPONDENTE

®

Resposta

®

Estimulo natural
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Resposta
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ou menos 1/2 se-
gundg)

Estimulo escolhida Resposta

Incondicionada

ou neutro

Reagao
qualquer

No segundo tipo de condicionamento, também se
baseia uma escola, a Neobehaviorista, que tem em B.F.
Skinner um de seus pontos de referéncia.

O condicionamento operante consiste no uso judicio-
so de reforcadores (incentivos) ou enfraquecedores {puni-
¢cdes, aversivos etc.) para induzir a pessoa a apresentar, com
o mdximo de fregléncia possivel, um dado comportamento
desejével.

Pode ser esquematizado conforme mostrade na Fi-
gura 7.

O reforgo pode ser positivo ou negativo. No primeiro
caso, busca-se a obtenc¢do de um dos mativos de abundéncia
{Figura 1}, e no segundo, procura-se evitar os motivos de ca-
réncia da mesma Figura.



FIGURA 7: ESQUEMA DE FUNCIONAMERTO DO CONDICIONAMENTO GPERANTE

Estimulos Tlivres
ou naturais

Resposta
Desejdvel

EstTmulo
Reforgadar

{Enfraguecimenty {Reforco do Condicionamento}
do

Condicicnamento}

Resposta
Indesejivel

£stimuio
Enfraqueceds

Skinner, incfusive, propugna que é possivel a aplica-
¢do do principio do condicionamento, sem mesmo conside-
rar a motivagdo; ou seja, ndo hé necessidade de se supor uma
motivagdo subjacente para criar um comportamento. Basta
reforgd-lo cada vez que ocorrer.

Autonomia Funcional

Lindzey, Hall e Thompson {1977} explicam a autono-
mia funcional assim: “‘um impulso adquirido, originaimente,
consiste apenas de comportamento instrumental, mas o uso
repetido e a associagdo com resultados agradéveis transfor-
ma-0 em um mativo em si mesmo’’.

Alport (1961) diz que: "a teoria da autonomia fun-
cional afirma que um impulso é criado, simplesmente, fa-
zendo-se algo recompensador muitas e muitas vezes; hdbitos
transformam-se em impulsos”.

No entanto, nem todos os habitos se transformam em
algo parecido a impulsos. Na visdo de Lindzey, Hall e
Thompson {1977}, o hébito persiste, “ndc porque tenha
adquirido forga motivacional propria, mas, porque satisfaz
‘um impulso basico”™.

A autonomia funcional, apesar de exprimir-se na mu-
danga do comportamento cbservdvel, diferird do condicio-
namento pela desnecessidade de agdes externas que a possi-
bilitern.

Assim, o impulso para a realizagio de um gesto des-
portivo poderé, de determinada maneira, transformar-se em
um motivo, desde gue o atleta, repetidas vezes, haja respon-
dido desta forma e tenha julgado compensadores os resulta-
dos.

O TREINADOR COMO PREPARADOR PSICOLOGICO

Apbs arevisdo dos conceitos pertinentes da psicologia,
passar-se-d agora 4 sua aplicagdo "no campo do treinamento
desportivo.

Inicialmente, devemos ressaltar a indispensabilidade
de se contar, na ComissSo Técnica, com um psicélogo fami-
liarizado com o treinamento desportivo. Agindo direta, ou
indiretamente, pela orientacio dada ao técnico e ao prepa-
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rador fisico, é o psicdlogo figura fundamental na obtengéo
de performances mdximas.

Tal assertiva & apoiada por diversos estudiosos do
Treinamento Desportivo, como Gomes Tubino e Sérgio
Bastos Moreira, este Gltimo baseado em suas pesquisas reali-
zadas com atletas da Forga Aérea, O proprio autor, como
preparador fisico do Projeto Medalha de Quro, vivenciou
a importancia do psicdlogo, Prof. Jodo Alberto Barreto,
num treinamento de Alto Nivel em regime de tempo inte-
gral.

O projeto Medatha de Quro promovido pelo Coldgio Im-
pacte com o apoio da Confederacho Brasileira de Gindstica,
visa oferecer a atletas selecionadas, de Gindstica Olfmpica
Feminina, o methor nivel possivel de treinamento.

Entretanto, o que se observa, amiGde, é a inexistén-
cia da Comissfo Técnica, o improviso no treinamento, a
preccupagio imediata e pouco cientifica.

O treinador {técnico ou fisico} que faz jusa este nome,
apesar de se defrontar com este quadro, deverd fazer o pos-
sivel para sanar suas deficiéncias e oferecer a seus atletas um
treinamento do melhor nivel de que for capaz.

Acdo do treinador como preparador psicoldgico

Gomes Tubino {(1979) baseado em diversos autores,
apresenta as seguintes recomendacgdes, de carater psicologi-
co, aos treinadores:

1 — Manter um ambiente motivado durante o trabalho in-
tenso, sendo o mais possivel alegre e divertido.

A variacdo dos focais de treinamento, procurando dreas apra-
ziveis, dimipuird a8 monotonie e manterd um clima alegre no
treino,



2 — Fazer com que os atletas entendam que nfo existe
éxito desportivo de Alto Nivel sem disciplina,

3 — Reunir os atletas, antes do inicio do treinamento, pa-
ra dar conhecimento dos objetivos a serem atingidos.

4 — Ao iniciar as sessdes de treinamento, reunir os atletas
para explicagbes sobre o trabalho a ser comecado e
sobre as reajustagens e reformulagBes necessdrias.

5 — Elaborar um manual completo de preparag3c para os

atletas, sob o cardter de guia, contendo os objstivos
formulados, os perfodos de treinamento, as competi-
¢des previstas, e todos os demais detalhss julgados im-
portantes para a sua orientagdo.

6 — Interessar-se por cada atleta, inclusive por sua vida par-
ticular (estudos, familia, expectativa).

7 — Procurar, pelo menos, uma observacio de ordem pes-

soal, preferencialmente técnica, para cada atleta, por
perfodos pequenos de treinamento.

8 — Nio incidir as criticas sobre os mesmos erros, mesmo
que eles permanegam.

Nos desportos mais complexos, como a Gindstica Oifmpica,
a insisténeia constante de criticas sobre 0s mesmos erros,
sem um tempo hdbil para assimilar 8 mudanca, serd prejudi-
cial.

9 — Evitar inseguranga nos atletas, ndio fazendo auto-criti-
cas {pelos treinadores} constantes, nem colocar em
comentérios a equipe ou o atleta em condigBes infe-
riores ao adversério.

Trocar idéias com os atletas sobre os aspectos estraté-
gicos e titicos das futuras competi¢es.

Individualizar o trabalho e a atencio o méximo possi-
vel,

Referenciar-se nos principios cientfficos do treinamen-
to desportivo,

Estimular um clima de equipe, fazendo sentir que os
objetivos formulados para o treinamento séo metas
comuns a atletas, treinadores e a todas as’pessoas en-
volvidas nas diferentes partes da preparagio.

10 —
-
12 —

13 -

14 — Formular, sempre, objetivos mais altos para os atletas,
criando, assim, um ¢lima de superacdo e busca perma-
nente de melhores perfomances.

Neutralizar, em atletas do sexo feminino, os aspectos
psicolbgicos negativos da menstrucdo, conseguindo
provar que as investigagdes asseguram que os efeitos
tém um enfogque muito mais psicolégico do que fisio-
logico.

Evitar gue seus atletas venham a superestimar os
adversdrios, quandos estes se encontrarem em estégios

superiores.

15 -
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17 — Evitar que seus atletas venham a subestimar os adver-
sérios, gquando estes se encontraremn em estagios infe-

riores.
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Mesmo nos desportos individuais o sentimento de equipe é
importarnte para aumentar a seguranca do atleta.

18 — Apresentar uma conduta discreta e realista, sem irritar-
se com os defeitos e a atuagdo de seus atletas,
19 — Procurar corrigir, animar e organizar seus atletas.

Q treinador como incentivador

Baseado nos preconceitos psicolégicos, o treinador
deverd agir, diferenciadamente, com cada atleta. Atletas
extrovertidos ou tendentes A extroversdo reagirdo bem a cri-
ticas, desafios e obstdculos. J& os introvertidos ou ambiver-
tidos, tendendo a introversio, deverdo ser elogiados, exalta-
dos e enaltecidos para que consigamos melhorar sua perfor-
mance,

Nio fique, porém, a idéia de que motivacdo é vm fa-
tor que devemos, progressivamente, ir aumentando sem-
pre.



O atleta deve empenhar-se, a priori, em auto-superar-se e ndo
pautar seu desempenho pelo de seus competidores.

0O aumento da motivacdo elevard os niveis de atencdo,
concentragio e tensdo (Activation e Arousal).

Ausubel, Novak e Hanesian {1980) nos ensinant que:
“Um nivel 6timo de motivagdo ou de envolvimento do-ego
{nem muito alto, nem muito baixo} existe, aparentements,
para tipos complexos de aprendizagem {lverson e Reuter,
1956). Conforme Bruner (1957), estados motivacionais in-
tensos podemn romper a gprendizagem significativa genérica
— tanto por enfatizar, excessivamente, a particularidade de
conceitbs recém-aprendidos quanto por limitar a capacidade
do aluno de aplicar principios previamente aprendidos, 3s
tarefas recém-aprendidas” e continuam dizendo que ‘“‘em
termos de uma hipotética base fisiol6gica para a motivagdo,
poderfamos dizer que uma quantidade moderada de ativa-
¢80 o ‘‘arousal’’ parece ter um efeito 6timo sobre a apren-
dizagem (Malmo, 1959).

Estas constata¢es encontram respaldo na Lei de
Yerkes-Dodson, que ao dizer que ""a motivacdo 6tima de
aprendizagem decresce com a crescente dificuldade da tare-
fa"”, determina gque existe um nivel ideal de motivacdo para
determinada pessoa realizar uma tarefa.

Singer {1977) coloca que "os treinadores”, freqiiente-
mente, levam seus esportistas a um extremo febril de excita-
¢do. Eles incitam, exortam, vociferam, ou gritam, incessan-
temente, usando termos entusiasticos e igndbeis™. J4 vimos,
anteriormente, que tal procedimento ndo é correto e o
mesmo autor continua ‘‘se uma pessoa estiver participando
de uma competigdo de natagdo ou atlética, provavelmente

a motivacdo poderd ser mixima. O golfe requer uma quan-
tidade de motivacdo mais comedida™.
Os conceitos acima podem ser sintetizados na Figu-

ra 8.

FIGURA 8: NIVEIS DESEJAVEIS DE MOTIVAGAD
CONFORME O GRAU DE COMPLEXIDADE DA

ATIVIDADE
COMPNIJIQI )5%:-2'505 DA N&E;gfﬂi’éx&
ATIVIDADE
Simples Alta
Média Moderada
Complexa Baixa
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Cada desporto tem o seu nivel ideal de motivaco. E impor-
tante que o treinador terha conhecimento deste nivel,

Hé que se ressaltar, ainda, o papel motivador repre-
sentado pelas competigGes bem como pelo feed-back con-
substanciado no conhecimento da qualidade do seu desem-
penho, quer fornecido pelo treinador, quer através do re-
sultado de competices.

Finalmente, abordaremos a mais poderosa arma para
modelar comportamentos e criar motivagdes: as recompen-
sas e punicles. )

As recompensas atuam de trés formas, a saber:

1 — Como incentivo = por estabelecer uma relagdo
entre um comportarmento especifico ou organiza-
coes de atividades e determinado objetivo resul-
tante. Ao mesmo tempo fornecendo informagSes
significativas sobre o sucesso ou fracasso da res
posta, as recompensas emprestam énfase seletiva,
em pontos de escolha criticos, a significados de-
sejados ou corretos.

2 — A longo prazo, as recompensas aumentam a moti-
vagio — por satisfazer determinados impulsos
num certo momento, e fortalecem 0s impulsos
que satisfizerem no momento.

3 — As recompensas aumentam a probabilidade de re-



peticio de uma resposta “‘por sintetizar”, seleti-
vamente, para diminuigcdo posterior, os limiares
de selegdo das respostas particulares que levam
4 obtencio da recompensa” (Ausubel, Novak e
Hanesian, 1980). '

A punigdo, tomada como a auséncia de recompensa
ou como fracasso em obter a recompensa, atua de forma
diametralmente oposta as trés formas de atuacdo das recom-
pensas.

Propositadamente, deixou-se de considerar a punicio
em seu sentido mais ativo, pois seu uso, se ndo for de forma
controlada e judiciosa, causard mais maleficios que bene-
ficios.

Numa experiéncia psicoldgica, tomaram-se trés tur-
mas e. habitualmente, o comportamento do professor numa
delas era de indiferenga, em outra de critica 8 na terceira de
elogios sempre que fosse cabirvel.

“Nos primeiros dias os desempenhos das duas Gltimas
turmas eram semelhantes e superiores a primeira. Posterior-
mente, porém, enquanto a turma que era reforgada tinha
sua performance cada vez mais aperfeicoada e a primeira
tualmente, era recriminada regrediu até ficar em niveis infe-
riores aos da turma que recebia indiferenga’” {W. F. White,
1967).

Nédo se deve, no entanto, abandonar, a priori, a puni-
cdo ativa como forma de incentivagdo ou de orientagio
comportamental; deve-se, sim, reduzi-la a0 miimo possi-
vel, avaliando, cuidadosamente, quais os objetivos visados
e quais os possiveis efeitos correlatos gue poderdo advir de
sua aplicacdo.

A punigio deve ser cuidadosamente dosada em inten-
sidade, a partir da recriminag8o, s& chegando 3 suspensdo
do treino ou ao corte do atleta, em casos extremos ou quan-
do j ndo nos resta outra alternativa,

Sem querer suprir a falta de um psicélogo ao lado de
cada técnico ou preparador fisico, procurou-se, neste traba-

lho, despertar a atengdo para esse-problema, mormente
quando foi possivel observar, nas Olimpfadas de Moscou,
que excelentes atletas brasileiros se desmoronavam, total-
mente, na hora das competigBes, comprometendo anos de
treinamento, por falta de um adequado respaido psicoks-
gico.

Para evitar a repeticdo desse triste quadro em 1984,
sé existe o caminho da postura cientifica e do aperfeigoa-
mento, baseando ¢ treinamento total do atleta de Alto Ni-
vel numa Comissfo Técnica constituida por profissionais
capacitados e interessados, ¢ num esquema de trabalho &r-
duo e sério, 0 mais cedo possivel.

Hé certo tipo de conduta no desporto que a aplicacdo da
punicdo ativa se faz imprescindivel.
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