EDUCACAOFiSIcA

ISSN 0102 - 8464

ARTIGO ORIGINAL

NECESSIDADES DE FORMAGAO DOS TREINADORES
PARA O VOLEIBOL ATUAL

Training needs of coaches volleyball for the current

Flavio Marcio Marinho', Alexandre Silva de Oliveira?; Bruno Pena Couto?;
Néadia Fernanda Schmitt Marinho*; Carlos Alberto Serrdo dos Santos Januario®

"Mestre. Colégio Militar, Belo Horizonte, MG.
2Especialista. Colégio Santo Agostinho, Belo Horizonte, MG.
3Doutor. Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, MG.
4Mestre. Universidade Salgado de Oliveira, Belo Horizonte, MG.
SDoutor. Faculdade de Motricidade Humana, Lisboa, PT.

Resumo: O presente estudo teve como objetivos identificar as necessidades de formacao percebidas pelos treinadores de voleibol, em relagéo
as areas de formagao e suas competéncias, alem identificar as agdes de formagao que os treinadores de voleibol vém buscando para seu desen-
volvimento profissional.

A amostra foi composta por 38 treinadores de voleibol, sendo 7 das categorias de base das selecdes brasileiras e de 31 treinadores que atuam nas
regides Sudeste e Sul do pais. A coleta de dados ocorreu em duas fases: a primeira através de questionario sobre as necessidades de formagéo
e a segunda através de entrevista de aprofundamento. Como resultados indentificamos que todas as areas de formagao sao consideradas neces-
sarias ou muito necessarias e as competéncias de Conhecimento do Conteudo estdo relacionadas a rapida evolugao do Voleibol.
Palavras-chave: Educagéo Fisica. Voleibol. Treinadores. Necessidades de Formacao.

Abstract: This study aimed to identify the needs perceived by volleyball coaches for the areas of training and skills, besides identifying the actions
that the training of volleyball coaches have been searching for their professional development. The sample consisted of 38 volleyball coaches, and
7 of the basic categories of Brazilian teams and 31 coaches who work in Southeast and South. Data collection occurred in two phases: the first
through the questionnaire on training needs and the second through-depth interview. As a result we identified all areas of training are considered

necessary or very necessary, skills and knowledge of the contents are related to rapid development of Volleyball.
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INTRODUGAO

O voleibol se apresenta com complexas varia-
¢Oes taticas, exigindo de seus praticantes capaci-
dades fisicas, habilidades motoras e cognitivas.
Nesse sentido, foi criada uma variedade de siste-
mas taticos ao longo dos anos, o que modificou o
jogo, tornando o voleibol um esporte mais compe-
titivo e dindmico. Segundo Durrwachter (1984)", o
jogo de voleibol apresenta volumosas exigéncias
taticas e técnicas, verificadas por rapidas trocas de
situacdo de jogo.

Essa modificagédo do voleibol repercutiu em no-
vas necessidades na formacao dos treinadores em
relacdo as mudancas e inovagdes nos campos téc-
nico, tatico, fisico e psicoldgico. Isso nos remete a

Marcelo (1992)@, que diz que um bom dominio do
conhecimento didatico do conteudo pode facilitar a
aprendizagem através de explica¢des, demonstra-
¢bes e planejamento do conteudo. Fatores estes
que sao observados em conjunto ao conhecimento
sobre os alunos/ atletas e o contexto a que estao
inseridos. Buchmann (s/d, cit. in Marcelo, 1992)@
relata que devemos ter um conhecimento do con-
teudo com a profundidade que nos permita con-
seguir organiza-lo mentalmente, a ponto de poder
ensina-lo.

Essas necessidades s&o individuais e/ou co-
letivas, o que permite dirigir a formacao dos treina-
dores face as novas demandas da pratica profis-
sional. Segundo Ramalho e Nufez (2001)®, uma
formacao sem dire¢do e sem conhecimento das
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suas necessidades reais ndo se ajusta as mudan-
¢as, que exigem cada vez mais uma agao criadora
na sua preparagao, de acordo com a perspectiva do
desenvolvimento da profissionalidade. As necessi-
dades tém sua origem na pratica do profissional,
neste caso, o treinador, o que, como categoria nor-
teadora, remete a necessidade de pesquisar seu
cotidiano profissional e pessoal.

A analise de necessidades de formacao, como
area de pesquisa, teve o0 seu aparecimento no fi-
nal dos anos 60. Na area educativa este tipo de
andlise vem sendo utilizada como um instrumento
fundamental no planejamento e tomada de deci-
sao, obedecendo a uma preocupacgao de raciona-
lizacdo dos processos formativos e os desejos de
conseguir planos mais estruturados e eficazes, que
respondam adequadamente as exigéncias sociais,
na intencao de encontrar processos mais eficientes
na formacao do professor (Rodrigues e Esteves,
1993,

A realizacdo de pesquisas que proporcionem
elementos para uma identificagdo do comporta-
mento real, do comportamento desejado e das
necessidades reais € relevante na renovacao da
graduacdo em Educacdo Fisica e nos cursos de
treinadores. Nao foram encontradas pesquisas so-
bre as necessidades de formacao dos treinadores
de voleibol. Diante disso, o objetivo do presente
estudo foi identificar as necessidades de formagao
percebidas pelos treinadores de voleibol e suas res-
pectivas agdes de formagéo para desenvolvimento
profissional.

METODOLOGIA

A determinagcdo das necessidades constitui
uma pesquisa orientada para identificar junto aos
treinadores as competéncias, as habilidades reais
e as desejadas, com o intuito de se construir mode-
los de desenvolvimento profissional e de melhorar
a prestacao esportiva. A determinagao de necessi-
dades € um momento de grande relevancia na hora
de organizar planos de formagéao, pois toma como
base a caracterizagdo das possibilidades dos trei-
nadores e seus saberes, tendo como ponto de par-
tida uma reflexao sobre a pratica e a definicao de
metas. As necessidades formativas dos treinadores

se constituem num campo necessario e ainda pou-
co explorado nos processos de sua formacao inicial
e continuada.

Os modelos e abordagens de analise de neces-
sidades de formacao abrangem uma diversidade
de técnicas e instrumentos, ndo havendo técnicas
especificas para a sua analise (Kaufman, 1973)®),
ja que as opgdes dependem dos objetivos preten-
didos e dos meios que se dispde. Para Barbier e
Lesne (1977)®, os processos, as técnicas e os ins-
trumentos a utilizar na analise de necessidades de
formacao nao podem se basear, unicamente, em
critérios de natureza técnica.

A técnica de analise de necessidades de for-
macgao mais utilizada tem sido o questionario (Silva,
2000)", por abranger, em pouco tempo, um nimero
consideravel de pessoas e o tratamento dos dados
recolhidos n&o oferecer grandes dificuldades, ainda
que o mesmo hao permita o controle das condi¢des
em que as respostas sdo dadas. Os questionarios
seguem ao encontro do modelo ou perspectivas
que se direcionam para uma concepgao de neces-
sidades de formag&o como discrepancia (Kaufman,
1973®); Stuflebeam®, 1985; Suarez®, 1985).

Sobre a amostra, participaram do estudo 38
treinadores, distribuidos em dois grupos:

a) 31 treinadores de Voleibol competitivo, atu-
ando em clubes ou escolas, da regido sul e sudeste
do Brasil (14 com especializagdo em treinamento,
14 com graduagdo em Educacgéo Fisica, 2 com
mestrado e 1 com doutorado);

b) 7 treinadores das comissdes técnicas das
categorias de base infanto-juvenil e juvenil da se-
lecao brasileira de voleibol (3 com especializagéo
em treinamento, 1 com graduacdo em Educacao
Fisica e 3 com mestrado; um dos entrevistados ndo
completou a graduacdo em Educacéo Fisica, mas
€ graduado em Administracdo e possui mestrado
na area de Financas).

O estudo apresentou duas fases. Na primeira
utilizou-se o questionario, adaptado de Ferro (2005)
(19 por estar de acordo com a caracteristica explo-
ratoria da pesquisa e por facilitar a coleta e a ana-
lise dos dados, abrangendo toda a amostra. Neste
questionario os voluntarios responderam a pergun-
tas sobre areas de formacao profissional, dentro
do conteudo Voleibol e as Fungcbes/Competéncias
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do treinador seguindo a seguinte escala: Para as
areas de formacao profissional dentro do conteudo
voleibol assinalaram como area — (1) Nao necessa-
ria, (2) Pouco necessaria, (3) Necessaria, (4) Mui-
to necessaria. Para as Fungdes/Competéncias do
treinador assinalaram como - (1) Necessidade nao
sentida, (2) Necessidade pouco sentida, (3) Ne-
cessidade sentida, (4) Necessidade muito sentida.
Lembrando que as 47 fungbes foram codificadas de
F1 a F47 para facilitar o entendimento.

Na segunda fase realizou-se a entrevista de
aprofundamento aos treinadores das categorias de
base da selecdo brasileira de voleibol, por julgar
que estes tém melhores condi¢cdes de opnar sobre
o voleibol nacional, ja que para montar as selegoes
nacionais devem garimpar atletas em varias regi-
Oes do pais conhecendo as varias possibilidades
e necessidades do voleibol nacional. As questdes
foram tratadas por analise de conteudo pela técnica
de analise tematica, buscando aprofundar o univer-
so das necessidades de formacao, tornando possi-
vel uma analise critica e compreensiva. O guiao foi
elaborado a partir do questionario, com o objetivo
de elucidar questdes menos claras sobre as ne-
cessidades dos treinadores e aprofundar aspectos
mais complexos no contexto em que atuam, funda-
mentadas nos objetivos do estudo e na revisdo de
literatura. Para Trivifios (1987)"", a coleta de dados
por meio desse tipo de entrevista, parte de certos
questionamentos basicos, fundamentados em teo-
rias, que interessam a pesquisa e que possibilitam
um amplo campo de interrogativas.

ANALISE ESTATISTICA

Utilizou-se a estatistica descritiva basica para
descrever e analisar a distribuicdo de frequéncia
das variaveis. Para verificar-se a relacao existente
entre as variaveis de estudo em questao, foi utiliza-
do o teste de qui-quadrado, o qual verifica a depen-
déncia ou associagao entre as variaveis categori-
cas. Os testes foram realizados ao nivel de 5% de
significancia.

RESULTADOS
Os resultados do questionario foram apresen-
tados em frequéncia, apontando dados que foram
confrontados entre si e, posteriormente, com a ana-

lise das entrevistas.

A tabela 1 apresenta a frequéncia de agdes de
formacado na area técnica de voleibol. De acordo
com a analise dos questionarios, 98% das respos-
tas mostrou que os treinadores tiveram, no minimo,
uma acao de formagéo nos ultimos trés anos na
area técnica de Voleibol.

TABELA 1: MODALIDADES DE ACOES DE FORMAGAO NA
AREA TECNICA DE VOLEIBOL

Acoes de Formagao| N %
Palestras 26 27%
Seminarios 22 23%
Atualizagéo 15 15%
Especializagao 10 10%
Oficinas 9 9%
Aperfeicoamento 9 9%
Outras 6 6%
Total 97 100%

Em relagao aos entrevistados, mais de 85% de-
les acreditam que apenas a formacao inicial ndo é
um pré-requisito para uma boa atuagao como trei-
nador de voleibol. E possivel perceber que a maio-
ria dos treinadores buscou agcbes complementares,
a fim de obterem uma melhora em sua atuacao. Na
tabela 2 sao apresentadas as modalidades que se-
gundo os resultados dos questionarios apresenta-
ram maior aquisicao de conhecimento.

TABELA 2: MODALIDADES QUE FORNECERAM MAIOR
AQUISICAO DE CONHECIMENTO E DE COMPETENCIAS

Acbes de Formagdo N %

Palestras 6 19%
Seminarios 6 19%
Atualizagao 6 19%
Especializagao 5 16%
Aperfeigcoamento 5 16%
Indiferente 3 10%

Total 31 100%

Dentre as acbes complementares, foi possivel
destacar as de menor duragédo como palestras, se-
minarios e atualizacbes, além de acompanhamen-
tos e estagios com profissionais experientes ou de
renome na area do Voleibol.

Atabela 3 apresenta as modalidades de forma-
¢ao na area de treinamento nao diretamente liga-
das ao voleibol.
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TABELA 3: MODALIDADES DE AGOES DE FORMAGAO NA
AREA DE TREINAMENTO

Acodes de Formagao N %
Palestras 20 30%
Oficinas 10 15%
Seminarios 15 22%
Atualizagao 8 12%
Aperfeicoamento 5 7%
Especializagdo 6 9%
Mestrado 2 3%
Outra 1 1%
Total 67 100%

Foi possivel perceber que a maioria dos treina-
dores buscou uma formacgao fora da especificidade
do Voleibol tais como, psicologia do esporte, nutri-
¢ao, treinamento desportivo e fisiologia do esporte,
a fim de complementar e ampliar sua intervengao,
principalmente na iniciagdo e com jovens.

Cruzamento das areas de formagéao profissio-
nal dentro do conteudo voleibol e fungdes do treina-
dor/competéncias profissionais

Com relagdo as Areas de Formacao Profissio-
nal e as Funcbes/Competéncias dos treinadores
de voleibol observamos através da estatistica do
qui-quadrado, que algumas competéncias neces-
sarias ao treinador de Voleibol estdo diretamente
associadas a areas de formacao. Para facilitar o
entendimento essas Fungdes/Competéncias foram
nomeadas de F1 a F47. Abaixo se encontram os
resultados dessas variaveis tomadas como depen-
dentes.

Para a relagao entre a fungao profissional de
Identificar elementos criticos das habilidades mo-
toras e combinar progressdes pedagodgicas que
promovam aprendizagens (F1) e o Conhecimento
de Conteudo se apresentou da seguinte maneira:
para aqueles que perceberam essa area como “nao
necessaria”, observou-se uma concentracao de F1
como “n&o sentida”. Para aqueles que perceberam
a area como “pouco necessaria” ou “necessaria”
observou-se uma concentracdo maior de F1 como
necessidade sentida; ja os que perceberam a area
como “muito necessaria” sentiram F1 como uma
“necessidade sentida” ou “muito sentida”.

A relagdo entre a area de Conhecimento do
Conteudo com a competéncia Compreender e in-
tegrar os aspectos biolégicos, psiquico, socioldgico

e de experiéncias, no desenvolvimento das habili-
dades motoras no Voleibol (F6) apresentou-se da
seguinte forma: todos os que perceberam a area
como “nao necessaria” também perceberam a
competéncia F6 como “ndo sentida”; os que per-
ceberam a area como “pouco necessaria” tiveram
uma maior concentracao da competéncia F6 como
uma necessidade “pouco sentida”; aqueles que
perceberam a area de Conhecimento do Conteudo
como “necessaria’/“muito necessaria’ considera-
ram a competéncia F6 como “sentida”.

A area Comunicacao apresentou dependéncia
com a Competéncia de descrever e implementar
estratégias para aumentar a interacédo de comuni-
cacgao entre os alunos/atletas (F18). As percepgdes
da area de Comunicagéao tidas como “pouco neces-
saria”, “necessaria” ou “muito necessaria’ se rela-
cionaram com F18, apresentando maior concentra-
¢ao como necessidade “sentida” ou muito sentida”.

Observou-se que quando a area de Planeja-
mento e Instrugdo é vista como “necessaria” ou
“‘muito necessaria”, ha uma concentracao maior em
F20 (Planejamento a curto e longo prazo) como ne-
cessidade “sentida” ou “muito sentida”. Vale ressal-
tar que, mesmo aqueles que tém o Planejamento e
Instrucdo como area “pouco necessaria”’ considera-
ram F20 como necessidade sentida.

Vimos também que, 87% daqueles que consi-
deraram o Planejamento e Instrugdo como “neces-
sario”, perceberam F21 (Utillizagdo de estratégias
de instrugdo) como necessidade “pouco sentida”
ou “sentida”. E 72% daqueles que consideraram o
Planejamento e Instrugdo como “muito necessario”
perceberam F21 como necessidade “pouco senti-
da” ou “sentida”.

Na area de Planejamento e Instrugéo, tida como
area “necessaria”, viu-se uma concentragdo em re-
lacdo a F26 (Utilizacdo de demonstragao e instru-
¢ao que liguem conceitos e efeitos da atividade fi-
sica, em experiéncias de aprendizagem adequadas
ao Voleibol), como necessidade “sentida” e “pouco
sentida”. No entanto para “muito necessaria” ocorre
uma maior concentracdo em necessidade “sentida”
e “muito sentida”.

Ainda na area de Planejamento e Instrucao,
vimos uma maior concentracdo daqueles que a
viram como necessaria em F27 (Utillizagdo de um
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repertério diversificado de instrugdes pertinentes,
diretas e indiretas, que promovam a aprendizagem
do Voleibol) como necessidade “sentida” e “muito
sentida”. Ja para aqueles que a perceberam como
“‘muito necessaria” também ha uma maior concen-
tracdo em F27, como necessidade “sentida” ou
“muito sentida”.

Em relacdo a area Avaliacdo dos Alunos e a
competéncia profissional F30 (Interpretar e usar
dados da aprendizagem e desempenho, na tomada
de decisbes durante as aulas, treinos, jogos e pla-
nejamento futuro), foi possivel observar que aque-
les que perceberam a area como “pouco neces-
saria” tém maior concentracdo da necessidade de
F30 em “ndo sentida” ou “pouco sentida”. Ja os que
consideraram a area como “necessaria” ou “muito
necessaria” houve maior concentracao de F30, em
necessidade “muito sentida” ou “sentida”.

Foi encontrada uma relacao entre Reflexao e
a competéncia F31 (Refletir sobre as concepc¢des
de ensino do voleibol, justificar e analisar os resul-
tados, metas de ensino e implementacao de ino-
vacdes). Os treinadores que consideraram a Re-
flexdo como “pouco necessaria”, a concentragéo
de F31 foi maior em necessidade “pouco sentida”,
mas também existiu uma menor concentracao em
necessidade “muito sentida”. Quando a Reflexdo
é tida como necessaria, F31 apresentou uma con-
centracao maior em necessidade “sentida”, segui-
da de necessidade “pouco sentida”. Ja a coluna em
que a area Reflexao foi considerada “muito neces-
saria” F31 concentra-se em “necessidade sentida”
e “muito sentida”.

A area Tecnologia esta relacionada com a com-
peténcia F34 (Demonstrar conhecimentos atualiza-
dos de aplicacgdes informaticas para o treinamento
de Voleibol). Para os treinadores que perceberaram
a area como “nao necessaria” apresentaram-se to-
dos considerando tal competéncia como necessi-
dade “muito sentida”. Aqueles que viram essa area
como “pouco necessaria’ ndo consideraram como
necessidade “sentida”. Quando a Tecnologia foi vis-
ta como uma area “necessaria”/“muito necessaria”,
a competéncia F34 apresentou uma concentragao
em necessidade “sentida” e “muito sentida” para
esses treinadores.

Foi encontrada também uma relagao de depen-

déncia entre a area de formacao ligada ao Traba-
Iho Colaborativo e a competéncia F38 (Identificar e
procurar recursos na comunidade que aumentem
as oportunidades de promog¢ao do voleibol). Os trei-
nadores que consideraram o Trabalho Colaborativo
‘muito necessario” houve uma maior concentra-
cao em necessidade “muito sentida”. Para aqueles
que consideraram a area de Trabalho Colaborativo
“pouco necessaria”, dividem suas concentracoes
em necessidade “pouco sentida” e “muito sentida”.
Quando a area foi considerada “necessaria”, possui
uma concentragdo bem dividida entre necessidade
“pouco sentida”, “sentida” e “muito sentida”.

A partir do conteudo das entrevistas realizadas
aos 7 treinadores das categorias de base das sele-
¢Oes brasileiras de Voleibol, se apresenta os dados
mais relevantes. As entrevistas foram divididas em
temas, sendo estes categorizados para facilitar sua
analise e entendimento.

No quadro 1 observamos a forma de ingres-
so no voleibol dos entrevistados. Podemos per-
ceber que 5 dos 7 entrevistados foram ex-atletas
da modalidade, o que, segundo os resultados dos
questionarios, € uma facilidade para o acesso a
treinadores mais experientes nos estagios e acom-
panhamentos.

QUADRO 1. INGRESSO NO VOLEIBOL

Categorias
Ex-atletas da modalidade E.2|E.3|E4 E6|E.7

Entrevistados

Estudantes de Educagéo Fisica |E.1 E.5

No quadro 2 temos as acoes de formagao com-
plementar procuradas pelos entrevistados, sendo
0s cursos, acompanhamentos e estagios as mais
procuradas.

QUADRO 2. COMPLEMENTACAO DA FORMAGAO
ACADEMICA

Entrevistados

Categorias

Acompanhamentos e Estagios |[E.1 |E.2|E.3|E.4
Cursos E.2 E4| E5|E.6
Pratica E.1

Para o quadro 3 temos a importancia dada a
essas agcbes complementares de formagdo, com
destaque para os acompanhamentos e estagios.
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QUADRO 3. PERCEPCAO DA IMPORTANCIA_DAS AGOES
COMPLEMENTARES DE FORMACAO

Categorias Entrevistados
Acompanhamentos e Estagios |[E.1|E.2|E.3 |E.4 E.7
Estudos E2|E3 E.6
Todas as agbes E.5

Assim como no quadro 3, onde a importancia
dada aos acompanhamentos e estagios foi desta-
cada, no quadro 4 estas agbes estdo evidenciadas
Como as mais proveitosas.

QUADRO 4. ACOES COMPLEMENTARES DE FORMAGAO
DE MAIOR PROVEITO

Categorias Entrevistados
Acompanhamentos e Estagios E3|E4|E5|E6|E.7
Cursos E.2

Autoformagao E.1

A relevancia do conhecimento dos conteudos
e dos conceitos aplicados ao voleibol com jovens
apresentou em destaque duas categorias que sao
apresentadas no quadro 5.

QUADRO 5. RELEVANCIA DO CONHECIMENTO DOS
CONTEUDOS E DOS CONCEITOS APLICADOS AO
VOLEIBOL COM JOVENS

Categorias Entrevistados

Dosagem das cargas de trabalho de acordo |E.1|E.2 E.3|E.4|E.5|E.6 E.7

com as faixas etarias

Conhecimento técnico, tatico e fisico, além|E.1|E.2|E.3 |E.4 E7

de um conhecimento psicolégico basico

Distribuir fungdes E.6

O planejamento e avaliagao foram subdivididos
em quatro categorias, ndo havendo maior destaque
para nenhuma delas e sua distribuicdo esta apre-
sentada no quadro 6.

QUADRO 6. AVALIACAO E PLANEJAMENTO

Categorias Entrevistados

Avaliagao fisica, técnica e tatica E.1|E2|E3|E4 E.6
Periodicidade da avaliagéo E.2|E3|E4|E5 E.7
Planejamento periddico E.1|E2 E.5|E.6
Planejar de acordo com a faixa etaria E.2|E3|E4 E.7

Quanto aos aspecos relevantes para o treina-
mento com jovens apresentados no quadro 7, sub-
dividiu-se em oito categorias com destaque para

conhecimento das habilidades motoras, progres-
sbes didatico-pedagdgicas, clareza nas Instrugoes,
estratégias de motivacdo como ferramenta para
melhorar o desempenho e feedback continuo que
foram citadas por trés entrevistados

QUADRO 7. ASPECTOS RELEVANTES PARA O
TREINAMENTO COM JOVENS

Entrevistados
habilidades |[E.1|E.2 |E.3

Categorias

Conhecimento das

motoras

Progressdes didatico-pedagdgicas: do |E.1|E.2|E.3
facil para o dificil, do simples para o

complexo

Clareza nas Instrugdes E.1|E.2|E.3

Estratégias de motivagcdo como|E.1|E.2|E.3
ferramenta para melhorar o
desempenho

Feedback continuo E1|E2|E3

Conhecimento do grupo E4|E5

Conhecimento cientifico atualizado E.6

Temporalidade das intervengdes E.7

DISCUSSAO DE RESULTADOS

Para Bompa (2002)(12), a teoria e a metodo-
logia do treinamento sdo areas extensas, cabendo
ao treinador distinguir dentre as informagdes dispo-
niveis em cada ciéncia, as mais pertinentes a or-
ganizagao do seu trabalho, cujos fundamentos sao
0s principios do treinamento desportivo. Portanto,
para acompanhar a evolugado do Voleibol, os trei-
nadores buscam formacgdes, além da modalidade
especifica.

Dentre as areas de formacao profissional e as
fungbes/competéncias dos treinadores listadas no
questionario, percebeu-se que todas sao essen-
ciais para o desenvolvimento do treinador. Porém,
foram analisadas com maior énfase aquelas senti-
das pelos treinadores como necessarias/muito ne-
cessarias, em associagdo com as categorias apre-
sentadas nas entrevistas, para assim se destacar
os pontos importantes que poderao ser reforgados
nos cursos de formacao inicial e continuada.

Na sociedade do conhecimento € necessario
que o treinador reformule suas concepcoes e en-
tenda como diz Névoa (2002)®, que ter dominio de
seu conteudo e habilidade para comunicagdo com
seus alunos nao é suficiente, é preciso desenvol-
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ver outras competéncias em favor da melhoria do
ensino/aprendizagem dentro de areas da formacéo,
que vao desde o conhecimento do contetdo até ao
conhecimento tecnoldgico e ao trabalho colaborati-
vo. Com relacao a essas ideias, os treinadores en-
volvidos na pesquisa, ao refletirem sobre as ques-
toes da inquiricao, fizeram emergir dados a respeito
de suas acbes e de suas necessidades de forma-
¢ao, que servem de subsidios para que se possa
apontar uma trilha para o processo de formagéo do
treinador no trato com o Voleibol.

Com base nos resultados encontrados perce-
beu-se que os treinadores de Voleibol estdao bus-
cando agdes de formagdo (seminarios, palestras
e especializagdes, entre outros), procurando um
conhecimento especifico atualizado, proporcio-
nando mudangas conceituais, novas abordagens e
propostas para o ensino do Voleibol. As agdes de
formacéo buscadas pelos treinadores se caracteri-
zam como de curta duragao. Tais agdes, geralmen-
te, ttm um custo mais baixo, sendo mais acessivel
para a maioria dos treinadores: considerando uma
agenda de jogos intensa, a curta duragao favorece
a participagao dos treinadores. Dentre os treinado-
res inquiridos, percebeu-se um numero baixo de
mestres e doutores: estas modalidades de forma-
¢ao ainda nao despertam grande interesse.

Segundo Ramalho e Nufiez (2001)®, de acordo
com a perspectiva do desenvolvimento da profissio-
nalidade, que exigem cada vez mais uma agao cria-
dora na sua preparacao uma formagao sem direcao
e sem conhecimento das suas necessidades reais
nao se ajusta as mudancgas. Corroborando com es-
tes autores, os resultados encontrados apontaram
que as competéncias do Conhecimento do Conte-
udo, area de formacao percebida como necessa-
ria/muito necessaria, relacionam-se com a rapida
evolugao do Voleibol nos ultimos anos, dentro do
contexto tatico, fisico e em suas regras. Por isso,
os treinadores tém que passar por constantes atua-
lizacbes do conteudo, principalmente os que estao
atuando ha mais tempo.

Outra area da formagéo considerada como
necessaria ou muito necessaria é a de Desenvolvi-
mento e Diversidade que se relacionou com identifi-
car, selecionar e implementar atividades adaptadas
ao desenvolvimento do atleta, instrucbes adequa-

das a experiéncia anterior, caracteristicas pessoais
e necessidades especificas de cada atleta dentro
do Voleibol e ainda, a utilizagao de estratégias e re-
cursos adequados a diferentes necessidades que
promovam situa¢des de aprendizagem no Voleibol.
Percebeu-se também uma preocupacéo dos treina-
dores em relacao a dosagem das cargas de traba-
Iho, relacionando-as com a faixa etaria dos atletas.
Isso nos remete a Marcelo (1992)?, que diz que o
professor deve possuir um dominio do conhecimen-
to didatico do conteudo para facilitar a aprendiza-
gem por intermédio de explicagcdes, demonstracdes
e formulacao do conteudo. Estes fatores devem ser
observados, concomitantemente, ao conhecimento
acerca dos alunos e do contexto onde est&o inse-
ridos.

A area de Gestao e Motivacao também foi iden-
tificada como necessaria ou muito necessaria pelos
inquiridos. Utilizar conhecimentos para a motivacao
individual e de grupo numa interagdo positiva ca-
paz de incitar compromissos e auto-motivagao na
aprendizagem do Voleibol € algo que se interage
com uma busca por formacao permanente e am-
pliacdo de conhecimentos.

Segundo Durrwachter (1984)™, o jogo de volei-
bol apresenta volumosas exigéncias taticas e téc-
nicas, verificadas por rapidas trocas de situacao de
jogo. Percebe-se, assim, a necessidade de um bom
trabalho de comunicag¢ao. Os voluntarios do pre-
sente trabalho destacaram como necessidade sen-
tida ou muito sentida a competéncia de descrever e
implementar estratégias para aumentar a interagéo
de comunicagao entre os atletas. Essa competén-
cia pode estar em evidéncia devido as caracteristi-
cas coletivas da modalidade.

Planejar e implementar estratégias adaptadas
ao desenvolvimento técnico e fisico dos atletas no
voleibol relacionou-se com o conhecimento do con-
teudo. Destaca-se nessa area a competéncia de
planejar a curto e a longo prazo, tendo em conta as
necessidades dos atletas, os programas e as metas
a atingir. Buchmann (s/d, cit. in Marcelo, 1992)® re-
lata que o conhecimento aprofundado do conteudo
nos permite organiza-lo mentalmente, nos prepa-
rando para ensina-lo.

Segundo Fernandes (1997)"¥, ndo podemos
entender avaliagdo como um processo que impeca
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0 progresso dos alunos ou um entrave das opor-
tunidades de aprendizagem. O ideal & constituir
um meio privilegiado de promoc&o e de melhora
da aprendizagem. No entanto, a avaliagédo foi uma
area da formacao percebida como necessaria, mas
com menor destaque dentre as restantes.

A Reflexdo sobre sua pratica pedagogica e a
avaliacao dos efeitos da sua ag¢ao, procurando opor-
tunidades para seu desenvolvimento profissional, &
outra area de formacao percebida como necessa-
ria/muito necessaria. Relacionou-se também com
o planejamento e avaliagédo, proporcionando uma
constante construcéo e reconstrucao das situagoes
e propostas, a fim de alcancar melhores resultados
de desenvolvimento dos atletas e do grupo.

A Tecnologia foi outra area da formagéo per-
cebida como necessaria/muito necessaria pelos
inquiridos. Dentro do planejamento percebeu-se
a utilizacdo da tecnologia, ao criar planilhas para
controle das sessoes de treinamento, seu volume
e intensidade. Dentro das avaliagbes percebeu-se
o0 surgimento de novas tecnologias informaticas,
permitindo a realizagdo de testes, cada vez mais
especificos e aplicaveis ao Voleibol.

Por fim, o Trabalho Colaborativo também foi
uma area de formagao percebida como necessa-
ria/muito necessaria. Relacionar-se positivamente
com colegas, pais e instituicdes ligadas ao voleibol,
no apoio ao desenvolvimento dos atletas, para que
estes tenham tranquilidade para a pratica do espor-
te e, consequentemente, poderem alcancar suas
metas individuais e coletivas. Gimeno Sacristan e
Pérez Goméz (1998)"® observam que o professor
intervém num meio ecolégico complexo, delimitado
pela escola/clube/instituicdo e pela sala de aula/gi-
nasio.

CONCLUSOES

Os treinadores de Voleibol percebem necessidades
de formacao para sua atuacdo, mas nem a gradu-
acao em Educacéo Fisica, nem os cursos de nive-
lamento da CBV sao capazes, por si sO, de suprir
essas necessidades, o que vem realcar o papel e a
necessidade de um sistema de formacgao continua-
da ao longo da vida profissional.

Entao, a fim de suprir tais necessidades, os treina-
dores buscam acdes complementares de formagao

(seminarios, palestras, oficinas, pds-graduacoes,
estagios, acompanhamentos, entre outras). Sao
preferidas pelos treinadores as acgdes de curto pra-
zo de duragao, de menor custo e de maior acessibi-
lidade (como os cursos de nivelamento da CBV, as
palestras e os seminarios).

E possivel entender que se deva ter o foco em pro-
gramas de formacéo inicial e continuada que possi-
bilitem o trabalho da troca de experiéncias com ou-
tros treinadores. As acdes relacionadas com a troca
de experiéncia com outros profissionais foram mais
valorizadas do que aquelas voltadas a conteudos
apenas teoricos.

De acordo com os dados dos questionarios e das
entrevistas, foi possivel perceber que a maioria dos
treinadores buscou formagao fora da especificidade
do Voleibol, a fim de complementar e ampliar suas
intervencdes, principalmente, na iniciagdo e com
jovens.

Os treinadores acreditam que o bom conhecimento
das areas de formacdo dentro do conteudo Volei-
bol, pode ampliar sua capacidade de intervencao
no treinamento. Logo, essas areas de formagéao
podem ser melhor trabalhadas na formacao inicial,
a fim de minimizar as lacunas encontradas pelos
treinadores na sua atuagao.

E importante ressaltar que as necessidades senti-
das, muitas vezes foram comuns, independente do
nivel de atuagdo, ndo havendo diferenca entre os
treinadores que atuam na selecao brasileira e os
treinadores que atuam na regidao Sudeste e Sul do
Brasil.
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