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Resumo

O processo de treinamento desportivo nao
pode se restringir apenas aos atletas de alto nivel,
mas deve considerar também os milhares de jovens
gue ingressam no esporte competitivo. Para que a
juventude possa ter uma boa experiéncia atlética,
devemos acompanhar e respeitar suas etapas de
desenvolvimento psicoldgico, fisico e social. O
presente estudo pretende conhecer melhor os
principais motivos, descjos e necessidades que
tevam os adolescentes a ingressarem e
permaneccrem no esporte competitivo, objetivando
tanto a melhoria da performance quanto,
principalmente, scu bem-estar, prazer e alegria nos
tremamentos e competicoes. Além disso, o sucesso
de um programa para jovens depende do tipo de
influéncra exercida pelo treinador responsavel e do
modo de condugao de treinos e competictes para
que fendmenos coma o burnout (esgotamento,
saturagao) e o drop-out {abandono) sejam evitados.
Todo esforgo deve ser feito pelos envolvidos no
esporte para manter os jovens em processo de
treinamento pelo maior tempo possivel, permitindo
um planejamento correto e a longo prazo,
garantindo um futuro de sucesso para o esporte
competitivo e a certcza de que os adolescentes
viveram momentos inesqueciveis de sua vida
dentro do esporte.

Unitermos: Treinamento Desportivo; Psicologia
Esportiva; adolescéncia.

Abstract

The process of sport training cannot be limited
only to high-level athletes, but aiso consider the
great number of teenagers who join the competitive
sport. To allow a good athietic experience to our
youth, we must follow and respect the Psycho.
Physical and Social development stages. The
present study intends to better know the main
desires, reasons and necessities that make
teenagers remain in the competitive sport world.
Moreover, the success of a youth training program
depends on the kind of the coach's influence over
the athletes and the way practices and competitions
are  conducted, allowing performance
improvements, and also, wellness, pleasure and
happiness for the athletes to avoid the burnout and
the drop-out. A great effort, in this way, must be
done by coaches to keep teenagers training during
the longest period of time possible, because it would
allow a correct and long-time planning, assuring a
successful future for the competitive sport and
making sure that teenagers lived unforgettable
moments of their lives in the sport.

Key Words: Sport Training; Sport Psychology:
Youth.

Introducao

O treinamento desportivo competitivo néo se
restringe apenas aos atletas de alto nivel. Desde o
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final da infancia até a adolescéncia, muitas criangas
e jovens se envolvem em programas de treinamento
que objetivam ¢ maximo rendimentc em
competicdes. O processo de treinamento ideal para
esses atletas deve incluir uma preparagao de varios
anos afim de que o individuo atinja gradativaments,
e dentro de suas capacidades, seu melhor
desempenho. Notamos, porém, que muitas vezes
o treinamento desportivo desconsidera varias
etapas do desenvolvimento psicolcgico, fisico e
social dos jovens, fazendo com que um grande
numero destes atletas nao conclua todas as fases
de treinamentos, devide ao sofrimento que
experimentam, do qual decorrem fendmenos como
a saturacao do esporte (burnout) e o abandono
precoce (drop-ou).

Dentre os varios aspectos da performance —
fisico, técnico, tatico e psicologico, o aspecto
psicologico determina o fato de os jovens sofrerem
de uma alta ansiedade nas competices e de falta
de motivacao para certos tipos de programas. Desta
maneira, passam por uma carga de emog¢bes muito
grande que, se n&o for bem arientada e trabalhada,
pode vir a ser prejudicial.

O conhecimento dos principais motivos,
desejos e necessidades que levam os jovens a
ingressarem e permanecerem num programa de
treinamento devem ser considerados pelos técnicos
a fim de otimizarem os objetivos de maxima
performance competitiva & criarem um ambiente
de treinos e competigcdes que proporcione bem-
estar & alegria a esses atletas. Assim, importantes
ancs da vida dos jovens seriam transformados
numa satisfatéria e funcional experiéncia.

Caracteristicas dos jovens na
adolescéncia

A faixa etaria gue compreende a
adolescéncia é considerada um dos pericdos mais
criticos da vida dos jovens devido, principalmente,
a instabilidade fisica, psicolegica e social. Isto inclui
a necessidade da construgdo de uma nova auto-
imagem, o que vai gerar conflitos e duvidas {Sicilia,
s.d.; Weineck,1991).

O jovem demonstra maior independéncia,
responsabilidade, autonomia, autodeterminacao,
vontade propria de pertencer a um grupo de
treinamento e um desenvolvimento cognitivo e fisico
consideravel. Porém, devemos estar cientes de que
0$ jovens passam por mudangas acentuadas no
humor e gue ha uma grande oscilagao na
motivagao, fato que exige do treinador atencéo ¢ o
estabelecimento de uma relacao baseada no
respeito mutuo, na qual se rejeitem atitudes
autoritarias ou de submissac (Schmidt, 1988; Sicilia,
s.d.; Weineck, 1991; Wilke & Madsen, 1990} .

Por estas e outras razdes, o maior indice de
abandono do esporte ocorre apos os 12 anos de
idade (Roberts apud Abreu, 1993). Assim. os
técnicos responsaveis por atletas nessa faixa de
idade devem possuir um conhecimento especifico
e profundo do processo de desenvolvimento dos
jovens e de suas necessidades, otimizando a
relagéo jovem X esporte competitivo.

Os jovens atletas necessitam grande
variabilidade de atividades nos ifreinamentos para
otimizar o desenvclvimento motor, mas também
como fator motivacional, com o objetivo de evitar a
monotonia de treinos (Schmidt,1988; Weineck.
1991; Wilke & Madsen,1990).

Todos esses fatores devem ser considerados
para permitirmos aos jovens um desenvolvimento
psicofisico e social harmonioso atuando de maneira
gue possam aderir aoc esporte e permanecer do
modo mais prazeroso e pelo maior tempc possivel,
a fim de que levem consigo, por toda sua vida. os
beneficios decorrentes da pratica desportiva
{(Weineck, 1991),

Influéncia do esporte competitivo na vida
dos jovens

O jovem, por se encontrar numa fase de
grandes mudancas e desenvolvimento constante
e rapido, sente mais consistentemente a influéncia
gue o esporte exerce scbre si. Esta influéncia pode
ser de origens fisica, cognitiva, motivacional,
emocional, psicossomatica e social (Samulski,
1995).
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Um programa de treinamento desportivo para
jovens deve procurar influencia-los positivamente,
oportunizando ¢ desenvolvimento de habilidades,
a experiéncia da emogao e desafio do esporte, a
elevagao do status e dos niveis de aptidac fisica e
a soclalizagao. Assim, o jovem desenvolveria
capacidades como autoconfianga, orgulho, prazer,
coleguismo, sinceridade, disciplina e capacidade
de comunicacgac (Passer apud Cox, 1994,
Goncalves, 1996; Kaminski & Ruoff apud Samulski,
1995).

O desenvolvimento correto do atieta deve
gvitar problemas comuns aos jovens em precesso
de treinamento desportivo, como a falta de contatos
extra-esporte {(com o0s colegas de escola, por
exemplo), problemas psicossomaticos (estresse,
fadiga. frustragao), que podem afetar
negativamente a personalidade (Samulski, 1995).

A influéncia positiva do esporte sobre os
jovens é totalmente dependente da quaiidade das
situagoes criadas nos treinamentos e competicdes.
Ao serem atingidos os aspectos citados, os atletas
elevariam sua motivacac e permaneceriam na
pratica esportiva competitiva (Cox, 1994:
Gongalves, 1998). Portanto, os responsaveis por
programas esportivos para jovens precisam
estabelecer metas e objetivos que venham a
atender, em primeiro iugar, o bem-estar e o
crescimento pessocal do atleta, A partir disso, o
esporte sera uma influéncia positiva para o jovem,
sendo praticado com alegria e dedicagéo. Melhor
performance e vitorias sao consegléncia de um
processo prazerosc e duradouro.

As necessidades dos jovens

Um programa de treinamentos para jovens
deve objetivar a aderéncia e a permanéncia dos
alletas pelo maior periodo de tempo possivel. [sto
s0O acontecera se 0s técnicos conseguirem motivar
0s jovens durante todo © processo de treincs e
competicoes. As motivagdes que levam os jovens
atletas a prosseguirem nos treinamentos nascem
de suas necessidades humanas, que estao ligadas
aos movimentos intencionais e funcionais da
personalidade. Ao considerarmos estas

necessidades, estaremos otimizando o
desenvoivimento individual dos jovens atletas e
potencializando a motivagdo e ¢ processo de
treinamento desportivo (Feijé, 1992). As
necessidades basicas dos jovens atletas, segundo
Bolzan (1995), Counsilman (1977), Cratty (1983) e
Feijd {1992), sao:

a) Afetividade

Os atletas necessitam sentir a afeigdo do técnico,
que deve interessar-se por eles nao so como
ganhadores de medalhas, mas também por todos
0s outros aspectos de sua vida (familia, escola,
amigos etc.).

b) Seguranca

A seguranga € transmitida pelo técnico a seus
atletas atraves do entusiasmo, da atitude positiva
e da estabilidade emocional. O técnico deve
controlar o ambiente de treinos e competicGes,
evitando sinais de preccupacio, medo, ansiedade,
ressentimento.

¢) Reconhecimento

Ser reconhecido tanto socialmente (por exemplo,
nos jornais), como pessoalmente {pelo elogio do
técnico) € uma grande necessidade dos jovens. O
técnico nao pode se mostrar indiferente perante
os esforgos e sucessos dos atletas em treinos e
competigoes.

d) Pertencer a um grupo significativo
Todos necessitam fazer parte de um grupo e sentir
orgulho dele. G espirito e "NOSSA EQUIPE” deve
ser trabalhado e fortaletido pelo técnico.

e) Auto-estima

Q técnico deve fortalecer uma boa auto-estima dos
jovens, nao humithen «do ou ridicularizando o atleta,
acentuando seus puatos positivos e eliminando os
negativos. Todoes us atletas devem sentir-se
importantes na equ.pe, € jamais o técnico deve
culpa-los pelos fraassos.

f) Desafio / fazer bem-feito o importante
O técnico deve oportunizar aos atletas experiéncias
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novas, dinamicas e criativas, mostrando a devida
importancia de cada treinamento.

g) Fisicas

Desenvolver gualidades fisicas, como resisténcia,
flexibiiidade, velocidade e forga, de forma adequada
a cada faixa etaria.

h) Auto-realizacao

O jovem atleta deve sentir, apos cada treino e
competicdo, que progrediu em direcdo a um
objetivo. Cabe ao técnico fixar esses ¢cbjetivos em
conjunto & de maneira compativel com cada
individuo e equipe, ajudando-os a atingir um
sentimento de realizacao.

Segundo Felj¢ (1992), as necessidades iniciam,
orientam, sustentam e cessam o comportamento.
Fortanto, “usar corretamente as necessidades reais
do atleta € motivar bem. Motivar bem €& treinar bem.
Nao ha mistério. O que ha € muita observacao,
muito respeitc ao ser humano, muito cstudo e
criatividade.”

Motivacao dos jovens para a pratica
esportiva

O termo "motivacac” ou o “sstar ou nao
motivade” € amplamente utilizado por todes, sendo
considerado um dos fatores mais importantes no
processo de treinamento desportivo. A palavra-
chave para a motivagac € motivo, que significa ©
desejo para satisfazer uma necessidade. A relacao
entre os motivos para a pratica e as necessidades
dos jovens facilita a compreensao da motivacao
como elemento energizador do treinamento (Cox,
1994; Feijo, 1982).

A motivacao pode ser definida como a
insisténcia em caminhar em direcao a um objetivo
(Singer, 1977}, podendo ser de crigem intrinseca
(vontade propria) ou extrinseca {medalhas). Um
programa de treinamento para jovens deve objetivar
0 desenvolvimento da motivacao intrinseca, pois
esta & a origem principal dos motivos que levam e
mantém os jovens no esporte (Cox, 1994). Quanto
mais intrinseca for a motivacao, melhor sera a
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relagao do jovem com a pratica desportiva, ja que
0 hivel de motivagao € diretamente proporcional
ao prazer obtido no esporte. Quando o jovem
consegue identificar-se com o que gosta, preenche
sua vida e permanece dentro do esporte
indefinidamente (Al Huang & Linch, 1992). Entre
os principais motivos que levam os jovens a
aderirem e a perrmanecerem no esporte competitivo
estao (Bunomano, Cei & Mussing, 1995; Cox, 1954
Abreu, 1993; Sacadura & Raposoc, 1994):
¢ aprender e melhorar novas habilidades
especificas;
o prazer do esporte (sentir-se bem);
estar bem fisicamente e com boa saude:
o desafio da participagio e da competicdo;
estar com os amigos e em equipe;
reconhecimento do seu valor;
liberagao de energia;
auto-realizacao.

Apesar de tamanha diversidade de motivos,
o ftreinador deve se preocupar em satisfazé-los,
cbservando se todos os allelas estao tendo as
mesmas oportunidades (Bunomanao, Cei & Mussino,
1995). Assim, antes de considerar a aplicacao de
um tipe de programa de treinos, 0s técnicos devem
verificar se as necessidades dos jovens serao
satisfeitas, se a pratica esta coerente com os
motivos e, consequentemente, se o0s atletas estao
motivados para os treinamentos (Counsilman apud
Tubinc,1980).

A motivagao dos atletas deve ser o ponto de
partida para o sucesso de um programa de
treinamentos, e os treinadores precisam observar
quais os motivos do grupo e de cada individuo para
a pratica esportiva. Estando os atletas motivados.
0s treinamentos ocorrerao num ambiente de alegria,
dedicagao e uniac. Com isto, os objetivos e os
resultados tragados por técnicos e atletas poderao
ser alcangados com maior facilidade e a motivacao
para os treinamentos aumentara cada vez mais.

O papel e a influéncia do técnico
No desenvolvimento do esporte competitivo
para jovens atletas, um dos fatores mais

importantes e determinantes para o sucesso de um
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programa de treinamento & o treinador e a
qualidade de seu relacionamento com os atletas
(Cox, 1994; Cratty, 1983). O treinador é o elo de
ligagao entre o jovem atleta e o esporte e deve estar
consciente de gue, para se tornar um técnico
vencedor, precisa possuir ndo somente um bom
conhecimento tedrico, mas também desempenhar
uma importante fun¢ao, de grande impacto social,
formativo e educative (Goldberg, 1995; Sacadura
& Raposo, 1994).
A compatibilidade do reiacionamento técnico—
atleta existe quando ha uma boa comunicacgéo
entre eles, um reconhecimento pelos esforgos e
performances e quando o técnico procura satisfazer
as necessidades de seus atletas (Cox, 1994;
Goldberg, 1995; Sacadura & Raposo, 1994), Deve
ficar bem clarc que nédo existe um tipo ideal de
técnico, mas que este deve agir de acordo com
sua equipe e com as diferengas individuais dentro
dela. Porém, deve lembrar-se que sua
personalidade ira refietir diretamente na
personalidade de sua equipe devido a sua grande
influéncia sobre os jovens (Abreu, 1993; Bolzan,
1995).
O técnico de jovens atletas deve ser
compreensivo, saber conduzir os jovens da melhor
maneira e nao deve se sentir obrigado a conseguir
resultados a gualguer pregc. Vencer deve ser
apenas uma consequéncia de seu trabalho (Abreu,
1983). O bom técnico é capaz de equilibrar os
objetivos de vitéria (com énfase no esforgo
individual}, prazer (do esporte) e o desenvolvimento
de capacidades fisicas e técnicas que satisfacam
as diferentes necessidades dos jovens dentro da
equipe (Binghan, 1995; Sacadura & Raposo,
1994).
Entre as varias funcdes dos treinadores de
jovens, devemos destacar (Counsilman, 1977;
Goldberg, 1995; Hill, 1995; Regras de Conduta,
Oeiras, 1994; Sacadura & Raposo, 1994):
¢ ser modelo de comportamente e lider para os
atletas;

» ter senso de humor e atitude positiva para
influenciar positivamente ¢ ambiente de treinos
e competicdes;

» dividir igualmente atengdes e esforgos entre

todos os integrantes: da equipe;

e conhecer aspectos especificos da modalidade
esportiva;

e transmitir valores educativos, morais, sociais e
culturais;

e fazer com que os alletas nZo considerem a

“‘competicdo maior que a prépria vida”;

e trabalhar para que o atleta focalize seus
objetivos naqguilo que deve fazer para vencer,

e ndo diretamente na vitdria;

e evitar menosprezar ou ridicularizar o jovem por
cometer qualquer erro.

" E inegével a importancia do treinador para
que um programa de treinamentos de jovens atletas
seja bem-sucedido. Para que isto ocorra, é
essencial que o treinador seja um educador e
conheca as caracteristicas e o processo de
desenvolvimento dos jovens, de tal forma a poder
programar satisfatoriamente os treinamentos.
Proporcicnar oportunidades iguais a todos os
integrantes de sua equipe deve ser um dever do
treinador, a fim de que nenhum jovem deixe de
usufruir dos beneficios e prazeres do esporte e
possa pratica-lo durante toda a vida.

O prazer e a satisfagdo dos jovens na pratica
desportiva deve ser um dos chjetivos principais a
serem considerados pelas técnicos, pois quando o
atleta gosta do que faz, treina e compete melhor
com alegria. Consequentemente, os resultados
aparecem, ja que “tendemos a repetir experiéncias
prazerosas € a evitar uma nao prazerosa’
(Counsilman citando a lei da aprendizagem de
Thomdyke, 1977; Goldberg, 1996).

O treinamento e a competicao para os
jovens atletas

A condugdo adequada dos treinamentos e
competigbes, levando em conta o processo de
desenvolvimento dos jovens, determina a
permanéncia deles no esporte competitivo.
Devemo-nos lembrar que o jovem esta em
desenvolvimento para a vida adulta, por isso os
treinamentos ndo podem ser simplesmente uma
repeti¢ao do esporte de alto nivel e, sim, adaptados
coerentemente. O bom desenvolvimento dos
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treinamentos esta diretamente ligado ao nivel de

motivagao dos atletas para a pratica esportiva. Por

Isso, algumas consideragGes podem ser feitas

(Bunomano, Cei & Mussino, 1394; Aussie Sport

Action, 1993; Samulski, 1995; Schmidt, 1988;

Weineck, 1991; Wilke & Madsen, 1990):

s otreinamento deve objetivar o desenvolvimento
integral do jovem (fisico, cognitivo, psicolégico,
social);

¢ deve-se evitar o desenvolvimento e a
especializagao precoce do jovem atleta, por
causarem problemas fisicos, sociais e
psicologicos;

e nos treinamentos, € necessario oferecer cargas
multiplas e diversificadas para possibilitar o
desenvolvimento maximo das capacidades
fisicas e evitar a monotonia das cargas
unilaterais, que causam saturagio psicolégica
e queda na motivacac; o treinamento unilateral
leva a uma melhora rapida a curto prazo, mas
tem efeitc negativo a longo prazo no
desenvolvimenio, limitando e afetando a
permanéncia do jovem no esporte;

» permitir tempo para as brincadeiras e para estar
com s colegas.

Wilke & Madsen (1990) citam Schroder ao
afirmarem que a base para o desenvolvimento a
longo prazo no esporte &€ propiciar um treinamento
de estimulos diversos e generalizados. As
competi¢gdes também merecem uma aten¢ao
especial, pois durante essas os jovens passam por
pressdes psicoldgicas e fortes emogdes que podem
afetar negativamente sua relacdo com o esporte.
FPara gque isto ndo ocorra, deveriamos considerar
0s seguintes fatores {Balbinotti, 1997; Miranda,
1996, Rost, 1996):

s as competicCes devem estar relacionadas
diretamente com 0s treinos;

¢ deve haver uma diversidade de estimulos
competitivos;

e devem ser encaradas como divertimento
{(natureza Iudica);

o devem ser constantes para criar ¢ habito de
competir;

o devem atingir, sempre que possivel, todos os
atletas da equipe;
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¢ por fim, devem incentivar a auto-superacao e
a auto-realizagac dos atletas.

Entende-sc que, desta maneira, as
competigoes passariam a ser um elemento a mais
do processo de treinamento desportivo para jovens,
tornando-se mais atraentes e menos agressivas
acs aftletas. Com isto, os jovens abandonariam
menos 0 esporte, teriam mais prazer ao competir e
0s resultados surgiriam naturalmente.

O “Burnout e o Drop-out”

Os pontos discutidos anteriormente buscam
fornecer subsicios para otimizar a relagéo do
treinador com o jovem, contribuindo para sua
persisténcia e parmanéncia prazerosa no esporte
competitivo. Com isto, o aparecimento de
fendmenos como o drop-out e o burnout seriam
evitados. Devido a maior instabilidade fisica,
psicologica e social, os adolescentes sao mais
susceptiveis a esses fendmenos, que prejudicam
o desenvolvimenlo de jovens atletas (Abreu, 1893;
Gould et al, 1996; Weineck, 1991).

O burnout » definido como uma exaustiva
resposta psicofisiclogica negativa, resultado de
esforgos repetido: e malsucedidos para superar o
estresse das carnyas do treinamento, sendo mais
comum em esporles individuais. Pode ser causado
por conflitos de inlrresses e tempo, pressao de pais
e técnicos, falliv de prazer e de melhora na
performance, baixa percepcdo de competéncia e
altos cargas de tiginos, levando a uma gueda na
motivacao e no interesse em treinamentos e
competicoes (Colin, 1990; Gould, 1996; Gould et
al., 1996; Raedeke, 1997; Schmidt & Stein, 1991;
Silva, 1990).

Os sintomii da presenga do burnout podem
ser fisiologicos -- ladiga muscular, perda de sono,
queda na performance, aumento de indicadores
bioguimicos de eslresse no sangue — e psicoldgicos
— disturbios de lemperamento, percepcao de
exaustao fisica, imental e emocional, diminui¢ao da
auto-estima, ptoiir no relacionamento com outros,
aumento no nivel de ansiedade. O atleta sente-se
cansado, desmohivado, nao suportando mais as
cargas de treinamento, todos estes sintomas
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resultado do estresse cronico (Cox, 1994; Smith,
1986; Weinberg & Gould, 1995). A consequéncia
mais direta desses problemas é o drop-out, ou
abandono do esporte, gue geralmente ocorre antes
dos atletas atingirem seu potencial maximo. As
principais razées para ¢ abandono precoce dos
adolescentes sao (Feigley & Singer apud Abreu,
1993):

e Ccrescente estresse psicoldgico durante
treinamentos e competicdes;

falta de apoio de pais e técnicos;

falta de um bom relacionamento com o técnico;
nao se sentirem desafiados;

cansago e desanimo.

Pode-se notar que estas razdes séao de
origem fisica, psicoldgica e, principalmente, social.
Por isso, mudancas na organizacao social esportiva
—Isto e, na maneira com gue o esporte se integra a
vida dos adolescentes — e na dinamica das relagbes
dos atletas com técnicos e pais sdo extremamente
importantes para se evitar 0 burnout e o drop-out
(Coakley, 1982),

O burnout @ o drop-out sac fendmenos
complexos e multidimensionais, que ocorrem
principalmente como resultado de cargas
excessivas e inadequadas de treinamento para o
organismo dos jovens, ocasionando um estresse
crénico gue leva o atleta a se sentir esgotado
psicofisiologicamente e desmotivado para treinar
e competir. O resultado final desse processe pode
vir a ser o abandono do esporte e da pratica de
atividades fisicas, tempoeraria ou definitivamente.

Consideragoes finais

A permanéncia dos jovens no esporte
competitivo € importantissima e imprescindivel, pois
o futuro do esporte depende deles. Somente
mantendo-os interessados, treinando e competindo

com prazer, é (e conseguiremos colocar em
pratica um téo sonhado e necessario planejamento
do esporte nacion alongo prazo. Porém, devemo-
nos lembrar que 15 jovens estdo sempre buscando
novos desafios e que o mais importante para eles
€ a satisfagcho. F'.r 1550, existe a necessidade de
naoc ultrapassarmos etapas do desenvolvimento,
para gque possam melhorar constantemente. Com
Isto, a motivagi- seria um fator naturalmente
presente, atraves du satisfagao das necessidades
e do cumpriment, de objetivos preestabelecidos
pelos jovens.

Deve-se enlatizar, também, que o jovem nao
€ um adulto em nuniatura, e que nem todos atingem
resultados de all » nivel. Assim, os treinamentos
devem servir ¢mo uma preparacao para um
possivel progitama de aito rendimento
posteriormente.

Os treinadot s dos jovens devem conhecé-los
profundamente, .1ém, € claro, de conhecer suas
etapas de desenvolvimento fisico, cognitivo e
psicologico. Deqla maneira, serdo capazes de
oferecer um progiima de treinamentos de qualidade
visando o desen olvimento completo dos jovens,
tanto como bons allelis quanto come seres humanos.

O objetive maior de um programa de
treinamento desp rlivo para jovens deve ser o de
tornar a preseng: do esporte, nesta fase da vida,
inesquecivel polos bons momentos
proporcionados. luando, por qualquer motivo, o
jovem decidir abiindonar o esporte competitivo e
continuar a praticir o atividade fisica regularmente
no decarrer de su 1 vida, ¢ treinador pode se sentir
completamente satisfeito e certo de que seu dever
foi muito bem realizado.,

Olavo Guimaraes Feijo

Universidade Castelo Branco

Av Santa Cruz, 1631 - Realengo
CEP ! 1710-250 - Rio de Janeiro - RJ
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